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1. Pérmbledhje ekzekutive

Plani Strategjik 2026-2030 i Universitetit té Prishtinés paraget vizionin, prioritetet dhe
drejtimin zhvillimor té institucionit pér pesé vjetét e ardhshém. Strategjia pércakton
rrugén pér transformimin e Universitetit té€ Prishtinés né njé universitet modern,
kérkimor, inovativdhe ndérkombétarisht konkurrues, i cili kontribuon né ményré aktive
né zhvillimin demokratik, ekonomik, social dhe kulturor té€ Kosovés dhe rajonit.

| hartuar pérmes njé procesi gjithépérfshirés konsultimi me komunitetin akademik,
studentét, partnerét institucionalé, sektorin privat dhe ekspertét ndérkombétaré,
strategjia reflekton aspiratat e Universitetit té Prishtinés pér té forcuar rolin e tij si
institucioni kryesor i arsimit té larté né Kosové dhe si partner i besueshém né Hapésirén
Evropiane té Arsimit té Larté dhe Kérkimit.

Strategjia bazohet né analizén e progresit té arritur gjaté zbatimit té Planit Strategjik
2023-2025, né vlerésimin e sfidave aktuale dhe né trendet globale gé po e transformojné
arsimin e larté. Digjitalizimi, inteligjenca artificiale, ndérkombétarizimi, shkenca e
hapur, zhvillimi i géndrueshém, financimi i bazuar né performancé dhe kérkesat pér
ndikim mé té madh shoqéror jané faktoré qé po i riformésojné universitetet né mbaré
botén. Né kété kontekst, Universiteti i Prishtinés synon té pozicionohet si njé institucion
gé jo vetém u pérshtatet kétyre ndryshimeve, por edhe i udhéheq ato né nivel kombétar.

Plani Strategjik 2026-2030 udhéhiget nga vizioni qé Universiteti i Prishtinés té afirmohet
si universitet lider né rajon dhe partner i besueshém né hapésirén evropiane dhe globale
té arsimit té larté dhe kérkimit shkencor, i njohur pér ekselencé akademike, kérkim dhe
inovacion me ndikim shoqéror, ndérkombétarizim, transformim digjital dhe kontribut
aktiv né zhvillimin demokratik dhe té géndrueshém té shoqgérisé.

Pér realizimin e kétij vizioni, strategjia organizohet rreth gjashté shtyllave kryesore
strategjike.

Ekselenca akademike

Ekselenca akademike mbetet themeli i zhvillimit té Universitetit té Prishtinés. Né
periudhén 2026-2030 universiteti do té fokusohet né modernizimin e vazhdueshém té
programeve studimore, harmonizimin e tyre me standardet evropiane té cilésisé dhe
pérshtatjen me nevojat e ekonomisé dhe tregut té punés.

Universiteti synon qé té gjitha programet studimore té rishikohen né ményré periodike
dhe té bazohen né rezultate té té nxénit, kompetenca profesionale dhe zhvillimet mé té
fundit shkencore. Njé fokus i vegcanté do t'i kushtohet zhvillimit t&€ programeve inovative
dhe ndérdisiplinore né fusha me potencial té larté zhvillimi, si inteligjenca artificiale,
transformimi digjital, géndrueshméria, shkencat e té& dhénave dhe inovacioni social.

Mésimdhénia do té transformohet pérmes metodave bashkékohore pedagogjike,
mésimit té orientuar te studenti, integrimit té teknologjive digjitale dhe zhvillimit
profesional té stafit akademik. Né té njéjtén kohé, universiteti do té fugizojé programet
e doktoratés, do té zgjerojé ofertén akademike né gjuhén angleze dhe do té krijojé
mundési té reja pér edukim té vazhdueshém dhe mikro-kredenciale né funksion té té
mésuarit gjaté gjithé jetés.
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Pérvoja studentore

Studenti vendoset né qendér té té gjitha proceseve akademike dhe administrative.
Universiteti synon té krijojé njé mjedis gjithépérfshirés, mbéshtetés dhe stimulues, ku
secili student ka mundési té zhvillojé potencialin e tij akademik, profesional dhe
personal.

Gjaté késaj periudhe, do té€ modernizohen shérbimet studentore, do té zhvillohen
modele té reja té késhillimit akademik dhe profesional, do té forcohen mekanizmat e
mentorimit dhe do té krijohen sisteme té€ avancuara té mbéshtetjes psikologjike dhe
sociale. Njé prioritet i réndésishém do té jeté rritja e punésueshmérisé sé studentéve
pérmes praktikave profesionale, bashképunimit me industriné dhe institucionet
publike, si dhe monitorimit sistematik té karrierés sé té diplomuarve. Universiteti synon
gé pérvoja studentore té mos kufizohet vetém né procesin e studimit, por té shtrihet né
zhvillimin e kompetencave pér jetén, qytetariné aktive dhe karrierén profesionale.

Kérkimi dhe inovacioni

Universiteti i Prishtinés synon té avancojé nga njé universitet kryesisht mésimdhénés né
njé universitet me profil mé té fugishém kérkimor dhe inovativ.

Strategjia parasheh rritjen e kapaciteteve kérkimore, fugizimin e grupeve dhe qendrave
kérkimore, krijimin e infrastrukturés moderne laboratorike dhe rritjen e pjesémarrjes né
programet ndérkombétare té financimit té kérkimit. Universiteti do té promovojé
kérkimin ndérdisiplinor dhe bashképunimin ndérmjet fushave té ndryshme shkencore
pér adresimin e sfidave komplekse shogérore, ekonomike dhe mjedisore. Njé prioritet i
vecanté do té jeté zhvillimi i inovacionit, transferit té teknologjisé dhe bashképunimit
me industriné. Pérmes gendrave té inovacionit, zyrave té transferit té teknologjisé dhe
partneriteteve me sektorin privat, universiteti synon té rrisé ndikimin e kérkimit né
zhvillimin ekonomik dhe shoqéror. Paralelisht, do té forcohet kultura e shkencés sé
hapur, integritetit akademik dhe etikés kérkimore, duke siguruar qé kérkimi shkencor
té jeté cilésor, transparent dhe me ndikim ndérkombétar.

Ndérkombétarizimi

Ndérkombétarizimi do té shérbejé si njé nga mekanizmat kryesoré pér rritjen e cilésisé,
reputacionit dhe konkurrueshmérisé sé& universitetit. Universiteti do té zgjerojé
mobilitetin ndérkombétar té studentéve dhe stafit, do té zhvillojé partneritete
strategjike afatgjata me universitete prestigjioze dhe do té rrisé€ pjesémarrjen né rrjetet
ndérkombétare té arsimit té larté dhe kérkimit shkencor.

Njé fokus i vecanté do t'i kushtohet zhvillimit té& programeve té pérbashkéta, diplomave
té dyfishta dhe programeve doktorale ndérkombétare. Po ashtu, universiteti do té
forcojé lidhjet me diasporén akademike shqiptare dhe do ta shndérrojé até né njé burim
strategjik pér mentorim, kérkim, mésimdhénie dhe bashképunim institucional.

Qéllimi afatgjaté éshté qé ndérkombétarizimi t€ mos perceptohet vetém si mobilitet,
por si integrim i ploté né ekosistemin global té dijes dhe inovacionit.
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Qeverisja dhe géndrueshméria

Strategjia synon ndértimin e njé sistemi modern, transparent dhe té bazuar né
performancé té qeverisjes universitare. Universiteti do té avancojé planifikimin
strategjik, monitorimin e performancés, menaxhimin e cilésisé dhe vendimmarrjen e
bazuar né evidencé. Né té njéjtén kohé, do té zhvillohen mekanizma té rinj pér
menaxhimin e burimeve njerézore, vlerésimin e performancés dhe zhvillimin profesional
té stafit.

Kultura organizative do t&€ mbéshtetet né integritet, bashképunim, transparencé dhe
llogaridhénie. Strategjia gjithashtu parasheh forcimin e qéndrueshmérisé financiare
pérmes diversifikimit té& burimeve té financimit, rritjes sé pjesémarrjes né projekte
ndérkombétare dhe zhvillimit t€ mekanizmave pér gjenerimin e té hyrave nga
aktivitetet akademike dhe kérkimore.

Né harmoni me prioritetet globale, universiteti do té integrojé parimet e zhvillimit té
géndrueshém dhe konceptin e “Green Campus” né funksionimin institucional.

Transformimi digjital

Transformimi digjital pérfagéson dimensionin horizontal gé mbéshtet realizimin e té
gjitha objektivave strategjike. Universiteti synon té ndértojé njé ekosistem digjital té
integruar, i cili mundéson procese mé efikase, shérbime mé cilésore dhe vendimmarrje
té bazuar né té dhéna. Digjitalizimi do té pérfshijé proceset akademike, administrative,
kérkimore dhe té sigurimit té cilésisé.

Njé prioritet i réndésishém do té jeté integrimiiinteligjencés artificiale né mésimdhénie,
kérkim shkencor dhe administrim universitar, duke garantuar njékohésisht pérdorim
etik dhe té pérgjegjshém té saj. Strategjia parasheh gjithashtu forcimin e sigurisé
kibernetike, mbrojtjen e té€ dhénave dhe zhvillimin e kompetencave digjitale té stafit
dhe studentéve. Transformimi digjital synon ta béjé Universitetin e Prishtinés njé
institucion mé inovativ, mé efikas dhe mé té pérgatitur pér sfidat e sé ardhmes.

Pérmes zbatimit té késaj strategjie, Universiteti i Prishtinés synon té konsolidojé pozitén
e tij si institucioni kryesor akademik né Kosové, té rrisé ndikimin e tij né zhvillimin e
shoqérisé dhe ekonomisé sé vendit dhe té forcojé praniné e tij né hapésirén evropiane
dhe globale té arsimit té larté.

Strategjia 2026-2030 nuk paraqet vetém njé plan veprimi institucional, por njé vizion
transformues pér t€ ardhmen e universitetit. Ajo synon té krijojé njé universitet edhe
mé cilésor, mé inovativ, mé ndérkombétar, mé té qéndrueshém dhe mé té orientuar
drejt nevojave té studentéve, shogérisé dhe ekonomisé sé dijes sé shekullit XXI.




2. Hyrje

| themeluar né vitin 1970, Universiteti i Prishtinés éshté institucioni mé i madh dhe mé i
vjetér i arsimit té larté né Republikén e Kosovés dhe njé nga institucionet mé té
réndésishme akademike né rajon. Qé nga themelimi i tij, universiteti ka luajtur rol ky¢
né zhvillimin arsimor, shkencor, kulturor dhe shoqéror té Kosovés, duke kontribuar né
pérgatitjen e gjeneratave té profesionistéve, studiuesve dhe udhéheqésve né fusha té
ndryshme té jetés publike dhe akademike. Universiteti ushtron veprimtariné e tij né
pérputhje me Ligjin pér Arsimin e Larté, Statutin e Universitetit té Prishtinés dhe
standardet evropiane té arsimit té larté.

Universiteti i Prishtinés pérbéhet nga 14 njési akademike dhe ofron programe studimi
né té tri nivelet e studimit - bachelor, master dhe doktoraté - né fusha té ndryshme
akademike dhe profesionale. Universiteti ka 23,351 studenté aktivé, rreth 1,000 staf
akademik dhe mbi 250 punonjés administrativ, duke pérfagésuar komunitetin mé té
madh universitar né vend. Pérmes programeve té akredituara dhe pjesémarrjes né
proceset kombétare dhe ndérkombétare té sigurimit té cilésisé, universiteti synon té
avancojé vazhdimisht standardet akademike dhe institucionale. Proceset e akreditimit,
zhvillimi i programeve té reja dhe harmonizimi me standardet evropiane mbeten ndér
prioritetet kryesore institucionale.

Misioni i Universitetit té Prishtinés éshté té ofrojé arsimim dhe edukim akademik cilésor,
kérkime shkencore, krijimtari artistike, késhillime profesionale dhe shérbime pér
komunitetin dhe shogériné. Universiteti synon té funksionojé si gendér e ekselencés dhe
inovacionit, duke bashkévepruar me zhvillimet shogérore dhe globale né funksion té
zhvillimit té& demokracisé, ekonomisé sé vendit, konkurrueshmérisé ndérkombétare dhe
vlerave té njé shogérie demokratike dhe té qéndrueshme.

Me moton “Pérmes dijes, drejt sé ardhmes”, vizioni i Universitetit té Prishtinés éshté té
afirmohet si universitet lider né rajon dhe partner i besueshém né hapésirén evropiane
dhe globale té arsimit té larté dhe kérkimit shkencor, i njohur pér ekselencé akademike,
kérkim dhe inovacion me ndikim shoqéror, ndérkombétarizim, transformim digjital dhe
kontribut aktiv né zhvillimin demokratik dhe té géndrueshém té shoqérisé.

Po ashtu, Universiteti i Prishtinés synon té forcojé mé tej rolin e tij si institucion aktiv né
transformimin shoqgéror, zhvillimin demokratik dhe adresimin e sfidave globale pérmes
arsimit, kérkimit shkencor, inovacionit social dhe bashképunimit me komunitetin dhe
institucionet publike. Universiteti do té promovojé angazhimin gytetar, mendimin
kritik, zhvillimin e qéndrueshém dhe kontributin né politikat publike né funksion té
zhvillimit t&€ Kosovés dhe integrimit evropian.

Plani Strategjik 2026-2030 paraget dokumentin kryesor zhvillimor té universitetit pér
pesé vjetét e ardhshém dhe pércakton orientimin institucional drejt forcimit té
ekselencés akademike, avancimit té kérkimit shkencor dhe inovacionit, pérmirésimit té
pérvojés studentore, thellimit t& ndérkombétarizimit, modernizimit té qeverisjes dhe
pérshpejtimit té transformimit digjital. Strategjia ndértohet mbi pérvojat dhe progresin
e arritur gjaté zbatimit té€ Planit Strategjik 2023-2025, si dhe mbi gjetjet dhe
rekomandimet e raportit té monitorimit té kétij cikli strategjik.

Ky plan strategjik éshté hartuar né pérputhje me prioritetet kombétare té arsimit té
larté dhe dokumentet relevante strategjike t€ Republikés s& Kosovés, vecanérisht me
Strategjiné e Arsimit 2022-2026 dhe politikat pér financimin e bazuar né performancé
té institucioneve publike té arsimit té larté.
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3. Procesi i hartimit té Planit Strategjik 2026-2030

3.1. Qéllimii hartimit té Planit Strategjik

Plani Strategjik 2026-2030 i Universitetit té Prishtinés éshté hartuar si dokumenti
kryesor orientues pér zhvillimin institucional té universitetit né periudhén afatmesme,
duke synuar forcimin e cilésisé akademike, kérkimit shkencor, ndérkombétarizimit,
transformimit digjital dhe qeverisjes institucionale. Hartimi i kétij plani éshté
udhéhequr nga nevoja pér t'iu pérgjigjur zhvillimeve té reja né arsimin e larté, kérkesave
té tregut té punés, proceseve té integrimit evropian dhe transformimeve teknologjike
gé po ndikojné né funksionimin e universiteteve moderne.

Strategjia synon té krijojé njé kornizé té qarté zhvillimore pér Universitetin e Prishtinés,
té bazuar né objektiva té€ matshme, prioritete institucionale dhe mekanizma té
monitorimit dhe Illogaridhénies. Né& té njéjtén kohé, ajo reflekton aspiratén e
universitetit pér t'u pozicionuar si institucion lider né rajon pér cilési akademike, kérkim
shkencor dhe bashképunim ndérkombétar.

3.2. Organizimi i procesit té hartimit

Procesi i hartimit té Planit Strategjik 2026-2030 éshté zhvilluar mbi baza
gjithépérfshirése, transparente dhe pjesémarrése. Me vendim té Késhillit Drejtues té
Universitetit té Prishtinés, té€ datés 15.01.2026, éshté themeluar Komisioni pér Hartimin
e Planit Strategjik. Komisioni éshté udhéhequr nga prof. Mimoza Ibrani, né cilésiné e
kryesueses, dhe éshté pérbéré nga prof. Majlinda Gjelaj, dr. Arbéresha Nela-Turjaka,
znj. Myesere Hoxha, prof. Kurtesh Sherifi, prof. Albana Berisha-Qehaja, prof. Violeta
Nushi, prof. Shpetim Elezi, pérfagésuesi i studentéve, z. Bujar Abiti, pérfagésuesi i
SHER-it, z. Nehat Dervishi, dhe U.D. i sekretarit té pérgjithshém, z. Safet Thagi.

Komisioni ka pasur pér detyré koordinimin e procesit té hartimit té strategjisé€, zhvillimin
e draftit fillestar, organizimin e konsultimeve me palét e interesit dhe formulimin e
prioriteteve strategjike té universitetit. Procesi éshté zhvilluar né bashképunim té
ngushté me njésité akademike, strukturat administrative, studentét dhe partnerét
institucionalé té universitetit, duke siguruar pérfshirje té gjeré dhe reflektim té nevojave
dhe prioriteteve t& komunitetit universitar.

Procesi i hartimit té strategjisé éshté mbéshtetur nga ekspertiza e ofruar nga SHER-i,
pérmes ekspertit z. Jeton Mehmeti, i cili ka béré monitorimin e zbatimit té strategjisé
paraprake dhe ka ofruar mbéshtetjen profesionale pér hartimin e késaj strategjie.

3.3. Vlerésimi i zbatimit té Planit Strategjik 2023-2025

Hartimi i Planit Strategjik 2026-2030 éshté mbéshtetur né gjetjet dhe rekomandimet e
Raportit t& Monitorimit té Planit Strategjik 2023-2025', i realizuar pérmes analizés sé
raporteve vetévlerésuese té njésive akademike, diskutimeve me strukturat drejtuese té
universitetit dhe punétorive konsultative, té€ organizuara gjaté vitit 2025. Ky proces ka

L Universiteti i Prishtinés, Raporti i Monitorimit té Planit Strategjik 2023—2025: Vlerésimi i progresit dhe
rekomandimet pér ciklin 2026—2030, Prishting, dhjetor 2025.
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mundésuar identifikimin e progresit té arritur, sfidave t&€ mbetura dhe prioriteteve qé
duhet té adresohen né ciklin e ardhshém strategjik.

Né pérgjithési, vlerésimi tregon se Universiteti i Prishtinés ka shénuar progres té
konsiderueshém né shumicén e objektivave té pércaktuara né strategjiné 2023-2025.
Pérparimi ka qené vecanérisht i dukshém né fushén e sigurimit té cilésisé, zhvillimit té
kapaciteteve té stafit akademik, ndérkombétarizimit, modernizimit té€ proceseve
meésimore dhe investimeve né infrastrukturén akademike e kérkimore. Fakultetet kané
avancuar né rishikimin dhe riakreditimin e programeve té studimit, jané zgjeruar
mundésité pér mobilitet akademik dhe jané krijuar partneritete té reja ndérkombétare.
Gjithashtu, jané béré investime té réndésishme né laboratoré, pajisje teknologjike dhe
sisteme digjitale si SEMS dhe DMS, duke kontribuar né rritjen e efikasitetit institucional
dhe pérmirésimin e pérvojés sé studentéve.

Né shtyllén e paré strategjike, e fokusuar né cilésiné e mésimdhénies dhe mésimnxénies,
universiteti ka arritur té institucionalizojé né masé té madhe kulturén e sigurimit té
cilésisé, té forcojé rolin e Qendrés pér Pérsosméri né Mésimdhénie dhe t&€ modernizojé
kurrikulat né shumicén e njésive akademike. Megjithaté, raporti evidenton se ende
mungon njé sistem i unifikuar pér monitorimin e performancés akademike dhe
vlerésimin krahasues ndérmjet njésive akademike. Kjo gjetje ka ndikuar drejtpérdrejt né
pérfshirjen e objektivave té reja né Strategjiné 2026-2030 gé lidhen me zhvillimin
profesional té stafit, modernizimin pedagogjik dhe fugizimin e mekanizmave té matjes
sé performancés institucionale.

Né fushén e kérkimit shkencor dhe inovacionit, raporti konstaton se universiteti ka rritur
ndjeshém pjesémarrjen né projekte ndérkombétare, ka modernizuar laboratorét dhe ka
zgjeruar bashképunimin me sektorin privat. Megjithaté, rezultatet tregojné se
komercializimi i kérkimit shkencor, menaxhimi i pronésisé intelektuale dhe transferi i
teknologjisé mbeten fusha ende té pakonsoliduara. Pér kété arsye, Strategjia 2026-2030
e vendos kérkimin dhe inovacionin si njé nga shtyllat gendrore té zhvillimit institucional,
duke synuar transformimin e kérkimit shkencor né njé motor té zhvillimit akademik,
ekonomik dhe shogéror.

Njé nga sukseset mé té dukshme té periudhés 2023-2025 ka qené ndérkombétarizimi.
Universiteti ka zgjeruar rrjetin e partneriteteve ndérkombétare, ka rritur numrin e
mobiliteteve té studentéve dhe stafit, ka zhvilluar programe né gjuhén angleze dhe ka
rritur pjesémarrjen né programe si Erasmus+, Horizon Europe dhe CEEPUS. Megjithaté,
raporti identifikon nevojén pér njé qasje mé sistematike ndaj ndérkombétarizimit,
pérfshiré zhvillimin e kompetencave ndérkulturore, pérfshirjen e diasporés akademike
dhe forcimin e brendimit ndérkombétar té universitetit. Kéto gjetje jané reflektuar
drejtpérdrejt né shtyllén e re strategjike pér ndérkombétarizimin gjithépérfshirés gjaté
periudhés 2026-2030.

Raporti evidenton gjithashtu progres té réndésishém né digjitalizimin e proceseve
mésimore dhe administrative. Zbatimi i platformés SEMS, pérdorimi i materialeve
digjitale dhe investimet né infrastrukturén TIK kané krijuar bazén pér transformimin
digjital té universitetit. Megjithaté, niveli i digjitalizimit mbetet i pabarabarté ndérmjet
njésive akademike dhe mungon ende njé kornizé e ploté institucionale pér
transformimin digjital. Pikérisht pér kété arsye, Strategjia 2026-2030 e trajton
transformimin digjital si njé shtyllé té vecanté strategjike, duke synuar integrimin e
ploté té proceseve akademike, administrative dhe vendimmarrése né sisteme moderne
digjitale.

_



Né aspektin e geverisjes dhe menaxhimit institucional, vlerésimi tregon se jané béré
hapa té réndésishém né rritjen e transparencés, llogaridhénies dhe integritetit
akademik. Megjithaté, raporti identifikon nevojén pér forcimin e menaxhimit té bazuar
né performancé, planifikimin afatgjaté té& burimeve dhe pérmirésimin e koordinimit
ndérmjet njésive akademike dhe administratés gendrore. Kjo ka ndikuar né formulimin
e shtyllés sé re strategjike pér geverisje dhe géndrueshméri, e cila synon té forcojé
kapacitetet institucionale dhe kulturén e vendimmarrjes sé bazuar né té dhéna.

Si pérfundim, vlerésimi i Planit Strategjik 2023-2025 éshté pérdorur si pikénisje pér
transformimin e métejshém té Universitetit té Prishtinés. Shumica e prioriteteve té
Strategjisé 2026-2030 burojné drejtpérdrejt nga gjetjet e kétij vlerésimi. Nése strategjia
e méparshme ishte e fokusuar kryesisht né konsolidimin e proceseve themelore té
cilésis€, ndérkombétarizimit dhe digjitalizimit, strategjia e re synon njé fazé mé
ambicioze zhvillimi, t& orientuar drejt ekselencés akademike, kérkimit dhe inovacionit,
transformimit digjital, ndérkombétarizimit té avancuar dhe qeverisjes sé géndrueshme.
Né kété ményré sigurohet njé vazhdimési logjike ndérmjet dy cikleve strategjike dhe njé
lidhje e drejtpérdrejté ndérmjet rezultateve té arritura, mésimeve té nxjerra dhe
prioriteteve té reja zhvillimore.
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4.Metodologjia dhe procesi konsultativ

Procesi i hartimit té Planit Strategjik 2026-2030 éshté zhvilluar pérmes njé metodologjie
konsultative dhe té bazuar né evidencé&, me synim sigurimin e pérfshirjes sé gjeré
institucionale dhe harmonizimin e strategjisé me nevojat reale té universitetit dhe
zhvillimet bashkékohore né arsimin e larté.

Metodologjia éshté mbéshtetur né analizén e dokumenteve strategjike kombétare dhe
ndérkombétare, vlerésimin e praktikave evropiane né arsimin e larté, Raportin e
Monitorimit té Planit Strategjik 2023-2025, analizén SWOT, monitorimin e strategjisé
paraprake dhe konsultimet me palét relevante brenda dhe jashté universitetit.

Procesi konsultativ ka pérfshiré anétarét e Késhillit Drejtues, rektorin, prorektorét,
dekanét, personelin akademik dhe administrativ, studentét dhe partneré té tjeré
institucionalé. Gjaté procesit, jané organizuar dy punétori, njémbédhjeté takime té
rregullta té grupit punues, konsultime tematike dhe diskutime mbi prioritetet
zhvillimore té universitetit.

Konsultimet kané filluar me analizén e zbatimit té Planit Strategjik 2023-2025 dhe kané
vazhduar me identifikimin e prioriteteve strategjike, diskutimin e objektivave,
aktiviteteve dhe indikatoréve ky¢ té performancés pér periudhén 2026-2030. Procesi
éshté karakterizuar nga pérfshirja aktive e studentéve dhe komunitetit universitar né
formulimin e prioriteteve dhe objektivave té strategjisé.

Gjaté procesit, jané analizuar praktika dhe modele strategjike té universiteteve
evropiane, si dhe trendet bashkékohore né fushat e transformimit digjital, inteligjencés
artificiale, kérkimit shkencor, zhvillimit t€ géndrueshém, ndérkombétarizimit dhe
geverisjes universitare.

Qasja konsultative dhe pjesémarrése ka synuar té sigurojé transparencé, pronési
institucionale dhe géndrueshméri té procesit strategjik, duke reflektuar aspiratat dhe
prioritetet zhvillimore t& Universitetit té Prishtinés pér periudhén 2026-2030.

Plani Strategjik 2026-2030 éshté hartuar né pérputhje me Statutin e Universitetit té
Prishtinés, prioritetet kombétare té€ arsimit té larté dhe dokumentet relevante
strategjike té Republikés sé& Kosovés. Po ashtu, dokumenti reflekton parimet e
financimit té bazuar né performancé té institucioneve publike té arsimit té larté, duke
integruar objektiva té€ matshme, indikatoré té€ performancés dhe mekanizma
monitorimi institucional.

Gjaté procesit té hartimit, jané analizuar edhe praktika dhe modele strategjike té
universiteteve evropiane, pérfshiré Strategjiné 2022-2027 té€ Universitetit té Lubjanés, e
cila ka shérbyer si referencé pér qasjen gjithépérfshirése dhe orientimin drejt zhvillimit
institucional afatgjaté.

Plani Strategjik i Universitetit té Prishtinés do té pércillet fillimisht me Planin trevjecar
té Veprimit, i cili do té pércaktojé prioritetet operative, pérgjegjésité institucionale,

afatet kohore dhe mekanizmat e monitorimit dhe raportimit pér zbatimin e objektivave
strategjike.
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5. Analiza e gjendjes aktuale

5.1.  Historiku dhe profili institucional i Universitetit té Prishtinés

Universiteti i Prishtinés éshté institucioni mé i madh dhe mé i réndésishém i arsimit té
larté né Kosové. Ai u themelua me Ligjin mbi Themelimin e Universitetit té Prishtinés,
té miratuar nga Kuvendi i Krahinés Socialiste t& Kosovés, mé 18 néntor 1969. Themelimi
i universitetit pérbénte njé ngjarje historike me réndési té jashtézakonshme pér
zhvillimin arsimor, kulturor dhe shkencor té€ Kosovés dhe té shqgiptaréve né pérgjithési.
Kuvendi themelues i universitetit u mbajt mé 13 shkurt 1970, ndérsa mé 15 shkurt 1970
u organizua mbledhja solemne e Kuvendit, daté e cila sot shénohet si Dita e Universitetit
té Prishtinés.

Né pérbérjen fillestare té universitetit ishin vetém katér fakultete: Fakulteti Filozofik,
Fakulteti Juridiko-Ekonomik, Fakulteti Teknik dhe Fakulteti i Mjekésisé. Gjaté dekadave,
Universiteti i Prishtinés ka kaluar népér procese té shumta zhvillimi dhe reformimi
akademik, duke u konfirmuar gjithnjé né institucionin kryesor universitar né vend.

Sot, Universiteti i Prishtinés operon me 14 njési akademike:

> Fakulteti Filozofik
» Fakulteti i Shkencave Matematike-Natyrore
> Fakulteti i Filologjisé
» Fakulteti Juridik
> Fakulteti Ekonomik
> Fakulteti i Inxhinierisé s& Ndértimit
» Fakulteti i Inxhinierisé Elektrike dhe Kompjuterike
» Fakulteti i Inxhinierisé Mekanike
» Fakulteti i Mjekésisé
» Fakulteti i Arteve
» Fakulteti i Bujgésisé dhe Veterinarisé
> Fakulteti i Edukimit Fizik dhe i Sportit
» Fakulteti i Edukimit
» Fakulteti i Arkitekturés
Qeverisja

Organet kryesore drejtuese té Universitetit té& Prishtinés jané Késhilli Drejtues, Senati
dhe Rektori. Késhilli Drejtues ka pérgjegjésiné strategjike pér funksionimin efektiv
institucional té universitetit.

Senati i universitetit €éshté organi mé i larté akademik dhe drejtohet nga rektori, i cili
éshté autoriteti kryesor menaxhues i universitetit. Rektori udhéheq punén akademike
dhe administrative dhe siguron funksionimin e rregullt té universitetit, né pérputhje me
politikat e pércaktuara nga Késhilli Drejtues. Ai ndihmohet nga prorektorét dhe
sekretari i pérgjithshém i universitetit, ndérsa detyrat e prorektoréve pércaktohen nga
rektori sipas Statutit té& UP-sé.
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Sekretari i pérgjithshém éshté zyrtari mé i larté ekzekutiv dhe administrativ i
universitetit dhe i pérgjigjet rektorit pér administrim efikas, ekonomik dhe efektiv né té
gjitha nivelet e universitetit.

Studimet né Universitetin e Prishtinés jané pa pagesé, ndérsa njé numér i
konsiderueshém studentésh, rreth 4000, shfrytézojné shérbimet e konvikteve dhe
mensés studentore. Po ashtu, Universiteti i Prishtinés ndan bursa té ekselencés pér
studentét me noté mesatare té larté.

Profili akademik

Universiteti i Prishtinés sot ofron rreth 140 programe studimore né nivelet Bachelor,
Master dhe Doktoraté né fusha té ndryshme shkencore dhe profesionale. Aktualisht,
UP-ja numéron 23,351 studenté aktivé, rreth 1000 anétaré té personelit akademik me
203 profesoré té rregullt, 214 profesoré té asociuar, 209 profesoré asistenté dhe 300
asistenté, ndérsa pjesé e personelit jané edhe rreth 250 punétoré té€ administratés.
Universiteti ka zgjeruar vazhdimisht ofertén akademike dhe bashképunimet
ndérkombétare, po ashtu edhe numri i personelit akademik dhe atij administrativ éshté
né rritje e sipér pérmes hapjes sé konkurseve té reja, duke synuar harmonizimin me
standardet evropiane té arsimit té larté dhe Procesin e Bolonjés.

Programet BA/BSc

Né nivelin bachelor, universiteti ofron njé bazé té forté studimore né fusha tradicionale
dhe profesionale, si psikologjia, sociologjia, historia, gjuhét dhe letérsité, drejtésia,
ekonomia dhe menaxhmenti, shkencat matematike dhe natyrore, inxhinierité
(ndértimore, mekanike, elektrike dhe kompjuterike), mjekésia, edukimi, sporti,
arkitektura dhe artet. Kéto programe fokusohen né ndértimin e kompetencave
themelore teorike dhe praktike, duke pérgatitur studentét pér tregun e punés ose pér
vazhdimin e studimeve né ciklet mé té avancuara.

Programet MA/MSc

Programet master shfaqin njé orientim mé té theksuar drejt specializimit dhe
ndérdisiplinaritetit. Né kété nivel ofrohen programe né ekonomi financiare dhe
menaxhim, juridik, shkenca té edukimit, shkenca natyrore dhe teknologjike, arte
pamore dhe performative, si dhe fusha té avancuara té inxhinierisé dhe arkitekturés.
Profili i MA/MSc thekson zhvillimin e aftésive analitike, kérkimore dhe profesionale,
duke pérgatitur studentét pér role eksperte né institucione publike, industri apo né
kérkim shkencor.

Programet e doktoratés

Programet doktorale pérfagésojné nivelin mé té larté té profilit akademik dhe
fokusohen né kérkimin shkencor té avancuar né fusha si shkencat natyrore, juridiku,
edukimi, inxhinierité, mjekésia dhe artet. Kéto programe synojné zhvillimin e studiuesve
té pavarur, rritjen e prodhimit shkencor dhe integrimin e universitetit né hapésirén
evropiane té kérkimit dhe arsimit té larté.

Né térési, profili akademik i programeve BA, MA dhe PhD (shih tabelén 1) né
Universitetin e Prishtinés reflekton njé strukturé té balancuar midis disiplinave klasike
akademike dhe fushave profesionale moderne. Ai karakterizohet nga diversiteti i
programeve, orientimi drejt kérkimit dhe ndérkombétarizimit, si dhe nga pérpjekjet pér
té harmonizuar ofertén studimore me kérkesat e tregut té punés dhe standardet
evropiane té arsimit té larté.
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Qendrat dhe institutet

Né kuadér té njésive akademike té Universitetit té Prishtinés funksionojné 18 qendra
dhe institute, té cilat kané pér qéllim forcimin e lidhjes ndérmjet programeve studimore
dhe tregut té punés, transferin e dijes dhe teknologjis€, si dhe kontributin shogéror né
zhvillimin e politikave dhe proceseve té réndésishme né vend dhe mé gjeré. Kéto gendra
luajné rol té réndésishém né avancimin e cilésisé akademike, zhvillimin profesional dhe
bashképunimin me komunitetin dhe institucionet relevante.

Ndér gendrat me réndési té€ vegcanté né nivel gendror funksionojné Qendra pér
Pérsosméri né Mésimdhénie dhe Qendra pér Zhvillim té Karrierés. Qendra pér
Pérsosméri né Mésimdhénie kontribuon né pérmirésimin e cilésisé sé mésimdhénies dhe
zhvillimin profesional té stafit akademik pérmes trajnimeve, punétorive dhe
mbéshtetjes pér pérdorimin e metodave bashkékohore té€ mésimdhénies. Ndérkaq,
Qendra pér Zhvillim té Karrierés mbéshtet studentét né zhvillimin e shkathtésive pér
tregun e punés, ofron mundési praktike dhe informon pér studime, trajnime dhe
mundési punésimi, duke lehtésuar tranzicionin e studentéve nga studimet né karrieré
profesionale.

Tabela 1. Numri i programeve té ofruara né tri nivelet, gjaté tre vjetéve té fundit

2023 2024 2025
BA/BSc/integruara 64 62 63
MA/MSc/integruara 68 69 70
PhD 4 8 8

Studentét

Gjaté periudhés 2023-2025 (shih Tabelén 2), niveli Bagelor (BA) ka pérfagésuar numrin
mé té madh té studentéve aktivé, me mbi 17 mijé studenté né secilin vit akademik. Kjo
tregon se studimet bachelor vazhdojné té jené niveli mé i frekuentuar né universitet.

Né nivelin Master (MA), numri i studentéve aktivé éshté dukshém mé i ulét krahasuar
me nivelin bachelor, duke u lévizur rreth 5 mijé studentéve gjaté tre vjetéve té analizuar.
Kjo reflekton vazhdimésiné e studimeve té ciklit t&€ dyté dhe interesimin e studentéve
pér avancim akademik dhe profesional.

Ndérkaq, niveli i Doktoratés (PhD) pérfshin njé numér optimal studentésh, me rreth
140-190 studenté aktivé né vit. Megjithése ky nivel ka pérfaqésim mé té kufizuar
numerikisht, ai paraget segmentin mé té avancuar té studimeve dhe kérkimit shkencor
né universitet.

Ne Universitetin e Prishtinés diplomojné ¢do vit rreth 4000 studenté, té cilét raportojné
né masé té madhe punésueshméri té larté, varésisht nga natyra e programit dhe
kérkesat e tregut té punés.
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Tabela 2. Numri i studentéve né té tri nivelet gjaté tre vjetéve té fundit

2023 =2024 =2025
25K

19745
20K 18428

|

17495

15K

10K

5161 4838 4732

— 1

5K

187 140 168

|
HH

BA MA PHD

Kérkimi shkencor, bashképunimi ndérkombétar dhe infrastruktura

Sipas té dhénave té Scopus pér Universitetin e Prishtinés, institucioni ka gjithsej 5,301
punime shkencore té indeksuara, té realizuara nga rreth 2,045 autoré, duke déshmuar
njé bazé té gjeré té prodhimit shkencor dhe bashképunimit akademik. Vetém né pesé
vjetét e fundit jané publikuar gjithsej 3,446 punime, gé tregon njé intensifikim té
ndjeshém té aktivitetit kérkimor dhe rritje té dukshme té pjesémarrjes né publikime
ndérkombétare, me njé trend pérgjithésisht né rritje, pavarésisht luhatjeve vjetore né
prodhimin shkencor. Gjaté pesé vjetéve té fundit, vérehet njé rritje e vazhdueshme e
trendit té publikimeve shkencore (shih grafikun 1.) duke reflektuar njé rritje té
pérgjithshme té aktivitetit kérkimor né periudhén afatmesme, por edhe luhatje vjetore
té ndikuara nga dinamika e projekteve kérkimore, publikimeve ndérkombétare dhe
faktoréve institucionalé té mbéshtetjes sé publikimeve shkencore.

Grafiku 1. Trendi i publikimeve shkencore

Trendi i publikimeve shkencore té UP-sé né Scopus (2021-2025)
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Universiteti i Prishtinés éshté i pérkushtuar ndaj bashképunimit me institucione té
arsimit té larté ndérkombétar, me géllim rritjen e cilésisé sé pérvojés akademike pérmes
mobilitetit té studentéve dhe stafit akademik. Universiteti i Prishtinés ka ndértuar njé
rrjet té gjeré bashképunimi ndérkombétar, duke nénshkruar rreth 250 memorandume
mirékuptimi (MoU) dhe marréveshje bashképunimi me universitete, institute
kérkimore, organizata ndérkombétare dhe institucione publike né mé shumé se 35
shtete té botés.

Kéto partneritete shtrihen né Evropé, Amerikén e Veriut, Azi dhe rajonin e Ballkanit, me
numrin mé té madh té marréveshjeve né Kosové, Poloni, Shqipéri, Itali, Turqi, Hungari,
SHBA dhe Gjermani. Marréveshjet mbéshtesin shkémbimin e studentéve dhe stafit
akademik, zhvillimin e projekteve té pérbashkéta kérkimore, organizimin e
konferencave dhe aktiviteteve shkencore, si dhe transferimin e njohurive dhe praktikave
mé té mira akademike. Ky rrjet bashképunimi déshmon angazhimin e Universitetit té
Prishtinés pér ndérkombétarizimin e arsimit té larté, forcimin e cilésisé akademike dhe
rritjen e pjesémarrjes né iniciativa ndérkombétare té arsimit, kérkimit dhe inovacionit.

Kété vit organizohet edicioni i 26-té i Universitetit Veror Ndérkombétar té Prishtinés, ku
marrin pjesé numér i madh i studentéve ndérkombétaré si dhe profesoréve nga mbaré
bota.

Universiteti i Prishtinés éshté renditur né grupin 1501+ né rangimin ndérkombétar Times
Higher Education, duke reflektuar praniné dhe pérfshirjen e tij né vlerésimet globale té
institucioneve té arsimit té larté né fushat e mésimdhénies, kérkimit shkencor dhe
bashképunimit ndérkombétar.

Infrastruktura e Universitetit té€ Prishtinés paraqet njé sistem té konsoliduar hapésirash
akademike, kérkimore dhe mbéshtetése, té€ shpérndara né disa kampuse dhe njési
akademike, duke reflektuar zhvillimin gradual institucional dhe rritjen e kapaciteteve
pér mésimdhénie, kérkim dhe shérbime studentore. Sipas té€ dhénave, universiteti
operon né pesé lokacione kryesore dhe pérfshin gjithsej 21 ndértesa té njésive
akademike dhe administratés, té cilat krijojné bazén fizike pér realizimin e veprimtarisé
akademike dhe administrative.

Pérve¢ funksionit arsimor, Universiteti i Prishtinés ka rol gendror né zhvillimin shkencor,
kérkimin akademik dhe avancimin e kapitalit njerézor né Kosové. Ai pérfagéson
institucionin kryesor publik pér pérgatitjen e profesionistéve né fusha té ndryshme si
arsimi, mjekésia, inxhinieria, ekonomia, drejtésia, shkencat sociale dhe artet.

Gjaté periudhés 2020-2025, buxheti i Universitetit té Prishtinés ka mbetur relativisht i
géndrueshém, duke u luhatur ndérmjet 31 dhe 35 milioné eurove, por duke pasur
parasysh rritjen e inflacionit dhe kostove operative né vitet e fundit, vegcanérisht pas
vitit 2021, kjo rritje nominale nuk ka nénkuptuar domosdoshmeérisht edhe njé rritje reale
té kapacitetit financiar, megjithése rritja e buxhetit né vitin 2025 paraqet njé pérpjekje
pér té kompensuar pjesérisht efektet e inflacionit dhe nevojat né rritje té universitetit.

5.2. Konteksti institucional dhe zhvillimet né arsimin e larté

Universiteti i Prishtinés (UP) vepron né njé kontekst té transformimeve té vazhdueshme
né arsimin e larté, té karakterizuara nga rritja e kérkesave pér cilési, ndérkombétarizim,
digjitalizim, kérkim shkencor dhe llogaridhénie institucionale. Si institucioni mé i madh
i arsimit té larté né Kosové dhe njé nga institucionet kryesore akademike né rajon, UP-
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ja ka njé rol té réndésishém né zhvillimin e kapitalit njerézor, avancimin e dijes dhe
mbéshtetjen e zhvillimit ekonomik e shoqgéror té vendit.

Zhvillimet globale dhe evropiane né arsimin e larté po ndikojné drejtpérdrejt edhe né
universitetet e Kosovés. Hapésira Evropiane e Arsimit té Larté (EHEA), Procesi i Bolonjés
dhe prioritetet e Bashkimit Evropian pér arsimin, kérkimin dhe inovacionin kané
vendosur standarde té reja pér funksionimin e universiteteve moderne. Né kété
kontekst, universitetet nuk vlerésohen mé vetém mbi bazén e ofrimit té programeve
studimore, por edhe mbi performancén né kérkim shkencor, ndikimin shoqéror,
ndérkombétarizimin, integritetin akademik, transformimin digjital dhe kapacitetin pér
t'iu pérgjigjur nevojave té tregut té€ punés dhe zhvillimeve teknologjike.

Universiteti i Prishtinés ka ndérmarré hapa té réndésishém drejt harmonizimit me kéto
zhvillime dhe standarde ndérkombétare. Universiteti aktualisht ofron 140 programe
studimore né té gjitha nivelet e studimit, pérfshiré programe bachelor, master dhe
doktoraté, duke mbuluar njé spektér té gjeré disiplinash akademike. Né vitin 2025,
universiteti kaloi procesin e riakreditimit institucional dhe akreditimit té& programeve
studimore, duke konfirmuar pérputhshmériné e tij me kérkesat kombétare dhe
standardet themelore té cilésisé né arsimin e larté.

Njé nga zhvillimet mé té réndésishme né nivel ndérkombétar lidhet me forcimin e
kulturés sé& sigurimit té cilésisé dhe orientimin drejt pérmirésimit té vazhdueshém
institucional. Standardet dhe Udhézimet Evropiane pér Sigurimin e Cilésisé né
Hapésirén Evropiane té Arsimit té Larté (ESG 2015) kané krijuar njé kornizé té re pér
geverisjen akademike, transparencén, pérfshirjen e studentéve dhe pérdorimin e
evidencés né vendimmarrje. Né kété drejtim, Universiteti i Prishtinés ka zhvilluar
mekanizma institucionalé pér vlerésimin e programeve studimore, monitorimin e
performancés akademike dhe mbledhjen e feedback-ut nga studentét dhe stafi
akademik. Megjithaté, zhvillimet ndérkombétare kérkojné kalimin nga njé qasje
formale e sigurimit té cilésisé drejt njé kulture té integruar institucionale té cilésisé, ku
té dhénat, analiza dhe rezultatet pérdoren né ményré sistematike pér planifikim
strategjik dhe pérmirésim té vazhdueshém.

Agjencia e Kosovés pér Akreditim (AKA) mbetet mekanizmi kryesor pér vlerésimin e
jashtém té cilésisé né arsimin e larté dhe gjaté viteve té fundit ka forcuar standardet e
akreditimit né pérputhje me Kornizén Evropiane té Sigurimit té Cilésisé. Né kété
kontekst, Universitetii Prishtinés ka rishikuar dhe harmonizuar rregulloret pér akreditim
dhe sigurim té cilésisé, duke forcuar sistemin e brendshém té vlerésimit, pérdorimin e
té dhénave pér pérmirésim institucional dhe pérfshirjen e paléve té interesit. Kéto
ndryshime e kané béré procesin e akreditimit mé té bazuar né evidencé dhe kané rritur
pérgjegjshmériné institucionale, duke e pozicionuar UP-né mé miré né raport me
kérkesat e AKA-sé dhe standardet evropiane té cilésisé.

Njé tjetér trend global gé po transformon arsimin e larté éshté digjitalizimi dhe zhvillimi
i modeleve hibride té mésimdhénies dhe administrimit universitar. Pérvoja pas
pandemisé COVID-19 ka pérshpejtuar integrimin e teknologjisé né universitetet né
mbaré botén dhe ka rritur pritjet pér fleksibilitet, qasje digjitale dhe shérbime
inteligjente universitare. Universiteti i Prishtinés ka béré progres té réndésishém pérmes
sistemit elektronik SEMS dhe pérdorimit té platformave online né procese
administrative dhe akademike. Megjithaté, standardet dhe praktikat ndérkombétare
po orientohen gjithnjé e mé shumé drejt qeverisjes s& bazuar né té dhéna (data-driven
governance), pérdorimit té€ inteligjencés artificiale, dashboard-eve institucionale dhe
sistemeve té integruara pér monitorimin e performancés dhe sigurimin e cilésisé. Kéto
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zhvillime kérkojné investime té métejshme né infrastrukturé digjitale, kapacitete
analitike dhe zhvillim profesional té stafit.

Né nivel ndérkombétar, universitetet po pérballen gjithashtu me kérkesa né rritje pér
ndérkombétarizim té thelluar dhe integrim né rrjete globale akademike e kérkimore.
Politikat evropiane dhe programet si Erasmus+, Horizon Europe dhe European
Universities Initiative promovojné bashképunimin ndéruniversitar, mobilitetin,
programet e pérbashkéta dhe kérkimin ndérdisiplinor. Universiteti i Prishtinés ka ruajtur
pjesémarrje aktive né programet Erasmus+ dhe projekte té tjera ndérkombétare, duke
krijuar mundési pér mobilitet dhe ngritje profesionale té stafit dhe studentéve.
Megjithaté, trendet ndérkombétare tregojné se ndérkombétarizimi modern nuk
kufizohet vetém né mobilitet, por kérkon integrim mé té thellé akademik pé&rmes
projekteve kérkimore, publikimeve té pérbashkéta, programeve ndérkombétare dhe
pérfshirjes né aleanca té ekselencés akademike.

Njé prioritet tjetér né zhvillimet bashkékohore té arsimit té larté éshté lidhja mé e forté
ndérmjet universiteteve dhe tregut té punés. Politikat evropiane pér arsimin e larté dhe
aftésité e sé ardhmes kérkojné gé universitetet té zhvillojné programe studimore té
orientuara drejt kompetencave, inovacionit, ndérmarrésisé dhe aftésive digjitale. Né
kété drejtim, Universiteti i Prishtinés pérballet me nevojén pér modernizim té
vazhdueshém té programeve studimore dhe forcim té bashképunimit me industring,
institucionet publike dhe sektorin privat, né ményré qé té rritet relevanca e studimeve
dhe punésueshméria e té diplomuarve.

Po ashtu, zhvillimet ndérkombétare kané rritur vémendjen ndaj integritetit akademik,
etikés né kérkim dhe transparencés institucionale. Universitetet moderne pritet té kené
politika té qarta kundér plagjiaturés, mekanizma pér promovimin e etikés akademike
dhe sisteme pér garantimin e besueshmérisé sé kérkimit shkencor. Universiteti i
Prishtinés ka ndérmarré hapa pozitivé né kété drejtim pérmes pérdorimit té€ mjeteve
antiplagjiaturé dhe forcimit té procedurave té vlerésimit akademik, por nevojitet
zhvillim i métejshém i kulturés institucionale té integritetit akademik dhe pérgjegjésisé
profesionale.

Né térési, Universiteti i Prishtinés ndodhet né njé fazé té réndésishme tranzicioni dhe
konsolidimi institucional, ku zhvillimet ndérkombétare né arsimin e larté krijojné
njékohésisht mundési dhe presione pér transformim té métejshém. Standardet e reja té
cilésis€, kérkesat pér ndérkombétarizim, digjitalizim, kérkim shkencor dhe geverisje
efektive kérkojné njé qasje mé strategjike dhe té integruar ndaj zhvillimit institucional.
Né kété kontekst, periudha 2026-2030 paraqet njé mundési té réndésishme pér
Universitetin e Prishtinés qé té forcojé pozitén e tij si institucion lider akademik né vend
dhe partner konkurrues né hapésirén evropiane té arsimit té larté.

5.3. Analiza SWOT

Analiza SWOT e Universitetit té Prishtinés identifikon faktorét kryesoré té brendshém
dhe té jashtém qé ndikojné né zhvillimin institucional té universitetit dhe shérben si
bazé pér formulimin e prioriteteve strategjike pér periudhén 2026-2030. Analiza
reflekton potencialin institucional té universitetit, sfidat organizative dhe akademike,
si dhe mundésité dhe rreziget qé burojné nga zhvillimet bashkékohore né arsimin e larté
dhe kérkimin shkencor.
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Universiteti i Prishtinés gézon pozité gqendrore né sistemin e arsimit té larté né Kosové
dhe ka bazé té konsoliduar institucionale, t&€ mbéshtetur nga oferta e gjeré akademike,
statusi i akreditimit institucional dhe mekanizmat ekzistues té sigurimit té cilésisé.
Universiteti ofron programe studimore né té gjitha nivelet e studimit dhe ka ruajtur rol
udhéheqés né zhvillimin akademik dhe shkencor né vend. Njé ndér aspektet pozitive
mbetet edhe funksionimi i mekanizmave formalé pér sigurimin e cilésisé dhe baza
ekzistuese pér transformim digjital, pérmes sistemit SEMS dhe pérdorimit né rritje té
shérbimeve online dhe mjeteve pér integritet akademik. Universiteti ka ruajtur
gjithashtu pjesémarrje aktive né mobilitet dhe bashképunim ndérkombétar,
vecanérisht pérmes programeve Erasmus+ dhe iniciativave té tjera ndérkombétare.

Megjithaté, analiza evidenton edhe njé séré sfidash qé kérkojné adresim strategjik né
periudhén e ardhshme. Performanca kérkimore dhe dukshméria ndérkombétare e
universitetit mbeten ende té kufizuara krahasuar me universitetet mé konkurruese né
rajon dhe Evropé. Kompleksiteti organizativ dhe numri i madh i programeve studimore
paragesin sfida pér standardizimin dhe monitorimin e vazhdueshém té cilésisé. Proceset
e akreditimit dhe kérkesat pér sigurim té cilésisé kané rritur nevojén pér monitorim té
vazhdueshém té performancés dhe pérdorim mé sistematik té evidencés né
vendimmarrje.

Né aspektin e transformimit digjital, universiteti ka krijuar bazé funksionale pér
digjitalizim, por nevojitet integrim mé i avancuar i sistemeve dhe pérdorimit strategjik
té té dhénave institucionale pér planifikim, monitorim dhe qeverisje. Po ashtuy,
ndérkombétarizimi mbetet mé i avancuar né aspektin e mobilitetit sesa né integrimin
akademik dhe kérkimor, duke reflektuar nevojén pér mé shumé programe té
pérbashkéta, bashképunime kérkimore dhe pérfshirje né rrjete ndérkombétare té
ekselencés. Njé sfidé shtesé mbetet forcimi i lidhjes ndérmjet programeve studimore
dhe tregut té punés, si dhe rritja e relevancés sé& programeve ndaj zhvillimeve
ekonomike, teknologjike dhe profesionale.
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pérfshirjes sé studentéve né aktivitetet akademike dhe kérkimore

it si partner pér zhvillim dhe inovacion
pérmes bashké&punimit me geveriné, industriné, donatorét dhe
partnerét ndérkombétaré
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Rreziku qé transformimi digjital té mbetet fragmentar dhe i kufizuar

kryesisht né procese administrative, pa integrim té ploté né geverisje

dhe sigurim té cilésisé

Sfidé né ruajtjen e balancés ndérmjet zgjerimit té ofertés akademike

dhe ruajtjes sé standardeve té cilésisé, si dhe shmangia e dallimeve té
érmjet njésive i

ndér

Rreziku qé té mos pé né ndikim
né kérkim, reforma institucionale dhe sigurim té financimit ndérkombétar

Rreziku i humbjes sé stafit dhe studentéve mé té miré drejt institucioneve
mé konkurruese né rajon dhe Evropé, si rezultat i konkurrencés sé shtuar
pér talent dhe kapacitete akademike



Analiza identifikon gjithashtu mundési té réndésishme pér zhvillim institucional gjaté
periudhés 2026-2030. Riakreditimi institucional dhe statusi aktual i akreditimit krijojné
bazé té favorshme pér reforma mé té thella akademike dhe organizative. Programet
Erasmus+, Horizon Europe dhe partneritetet ndérkombétare ofrojné mundési pér
zhvillimin e stafit, laboratoréve, rrjeteve kérkimore dhe ndérkombétarizimit té
universitetit. Rritja e mundésive pér mobilitet té brendshém ndérmjet njésive
akademike dhe mobilitet ndérkombétar té studentéve dhe stafit krijon potencial pér
shkémbim té dijes, ngritje profesionale dhe forcim té bashképunimit akademik.
Transformimi digjital krijon potencial pér zhvillimin e geverisjes sé€ bazuar né té dhéna,
pérdorimin e indikatoréve té performancés dhe avancimin e proceseve té& monitorimit
institucional. Ekziston po ashtu potencial pér forcimin e métejshém té kulturés sé
cilésisé, integritetit akademik dhe pérfshirjes sé studentéve né aktivitetet akademike
dhe kérkimore. Universiteti ka mundési té& pozicionohet mé fuqishém si partner
kombétar pér zhvillim dhe inovacion pérmes bashképunimit me qevering, industring,
donatorét dhe partnerét ndérkombétaré.

Né té njéjtén kohé, universiteti pérballet me njé séré sfidash dhe presionesh té jashtme.
Rritja e kérkesave rregullative dhe monitoruese krijon presion mé té& madh pér evidencé,
rezultate dhe pérmirésim té vazhdueshém institucional. Konkurrenca rajonale dhe
ndérkombétare pér studenté, staf akademik dhe projekte kérkimore po intensifikohet,
duke rritur rrezikun e rénies relative té reputacionit dhe atraktivitetit institucional.
Ekziston gjithashtu rreziku qé transformimi digjital t& mbetet fragmentar dhe i kufizuar
kryesisht né procese administrative, pa integrim té ploté né geverisje dhe sigurim té
cilésisé.

Njé sfidé tjetér mbetet ruajtja e balancés ndérmjet zgjerimit té ofertés akademike dhe
ruajtjes sé standardeve té cilésisé, si dhe shmangia e dallimeve té€ mundshme ndérmjet
njésive akademike. Po ashtu, ekziston rreziku qé mobiliteti ndérkombétar té mos
pérkthehet né ndikim afatgjaté né kérkim, reforma institucionale dhe sigurim té
financimit ndérkombétar. Universiteti pérballet gjithashtu me rrezikun e humbjes sé
stafit dhe studentéve mé té€ miré drejt institucioneve mé konkurruese né rajon dhe
Evropé, si rezultat i konkurrencés sé shtuar pér talent dhe kapacitete akademike.
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6. Korniza strategjike e Universitetit té Prishtinés 2026-
2030

6.1. Vizioni

Vizioni i Universitetit t€ Prishtinés éshté té pozicionohet si universitet lider né rajon dhe
partner i besueshém né hapésirén evropiane dhe globale té arsimit té larté dhe kérkimit
shkencor, i njohur pér ekselencé akademike, kérkim dhe inovacion me ndikim shoqgéror,
ndérkombétarizim, transformim digjital dhe kontribut aktiv né zhvillimin demokratik
dhe té géndrueshém té shoqérisé.

6.2. Misioni

Misioni i Universitetit té Prishtinés éshté té ofrojé arsimim dhe edukim akademik cilésor,
kérkime shkencore, krijimtari artistike, késhillime profesionale dhe shérbime pér
komunitetin dhe shogériné. Universiteti synon té funksionojé si gendér e ekselencés dhe
inovacionit, duke bashkévepruar me zhvillimet shogérore dhe globale né funksion té
zhvillimit té demokracisé, ekonomisé sé vendit, konkurrueshmérisé ndérkombétare dhe
vlerave té njé shogérie demokratike dhe té& qéndrueshme.

6.3. Vlerat dhe parimet strategjike

Universiteti i Prishtinés e zhvillon veprimtariné e tij mbi bazén e vlerave dhe parimeve
gé udhéheqin zhvillimin akademik, institucional dhe shoqéror té universitetit.
Universiteti i Prishtinés angazhohet té promovojé barazinég, diversitetin, pérfshirjen dhe
qasjen e barabarté né té gjitha aspektet e veprimtarisé sé tij akademike dhe
institucionale. Universiteti do té sigurojé mundési té barabarta pér té gjithé studentét
dhe stafin, duke promovuar pjesémarrjen e barabarté té grave dhe burrave, duke
mbéshtetur personat me aftési té€ kufizuara dhe duke adresuar nevojat e grupeve té
margjinalizuara dhe té nén-pérfagésuara.Pérmes politikave dhe praktikave
gjithépérfshirése, Universiteti synon té krijojé njé mjedis té sigurt, mbéshtetés dhe té
qasshém pér té gjithé anétarét e komunitetit universitar.

Parimet e barazisé, diversitetit, pérfshirjes dhe qasjes sé barabarté jané integruar né té
gjitha shtyllat dhe objektivat strategjike té€ dokumentit. Né kété kuadér, referencat
ndaj mundésive té barabarta, mosdiskriminimit dhe krijimit té njé mjedisi mbéshtetés
e gjithépérfshirés pérfshijné promovimin e barazisé gjinore, pérfshirjen e personave me
aftési té kufizuara, si dhe mbéshtetjen e grupeve té margjinalizuara dhe té nén-
pérfagésuara.

Viera / parimi . Pérshkrimi |

Ekselenca akademike Promovimi i standardeve té larta né mésimdhénie, kérkim
shkencor dhe krijimtari akademike.

Integriteti dhe etika Respektimi i integritetit  akademik, transparenceés,
llogaridhénies dhe etikés profesionale.

Autonomia universitare Mbrojtja e lirisé akademike dhe autonomisé institucionale né
pérputhje me standardet evropiane.

Studenti né gendér Krijimi i njé mjedisi gjithépérfshirés dhe mbéshtetés pér

zhvillimin akademik dhe personal té studentéve.
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Kérkimi dhe inovacioni Nxitja e kérkimit shkencor, inovacionit dhe transferit té dijes né
shérbim té shoqérisé.

Ndérkombétarizimi Avancimi i bashképunimit ndérkombétar, mobilitetit akademik
dhe integrimit né rrjetet globale universitare.

Barazia dhe Promovimi i diversitetit, mundésive té barabarta dhe

gjithépérfshirja mosdiskriminimit.

Transformimi digjital Integrimi i teknologjive moderne dhe inteligjencés artificiale né
proceset akademike dhe administrative.

Zhvillimi i géndrueshém Promovimi i praktikave t& géndrueshme dhe pérgjegjésisé
sociale dhe mjedisore.

Ndikimi shogéror dhe Promovimi i rolit aktiv té universitetit né zhvillimin demokratik,

angazhimi qytetar inovacionin social, bashképunimin me komunitetin dhe

adresimin e sfidave shogérore dhe globale.

6.4. Shtyllat strategjike dhe objektivat strategjiké 2026-2030

Strategjia ndértohet mbi gjashté shtylla kryesore strategjike, té cilat synojné forcimin
e ekselencés akademike, avancimin e kérkimit dhe inovacionit, pérmirésimin e pérvojés
studentore, thellimin e ndérkombétarizimit, modernizimin e qeverisjes universitare dhe
pérshpejtimin e transformimit digjital.

Shtylla strategjike Objektivi strategjik

Shtylla strategjike 1 - Objektivi strategjik 1: Pérmirésimi i cilésisé dhe
Ekselenca akademike konkurrueshmérisé sé programeve studimore sipas
standardeve evropiane dhe kérkesave té tregut té punés.

Shtylla strategjike 2 - Objektivi strategjik 2: Zhvillimi i njé mjedisi akademik me

Pérvoja studentore studentin né gendér, qé ofron pérvojé cilésore,
gjithépérfshirése dhe mbéshtetése pér sukses akademik,
zhvillim personal dhe punésueshmeéri.

Shtylla strategjike 3 - Objektivi strategjik 3: Fugizimi i kapaciteteve kérkimore,

Kérkimi dhe inovacioni inovacionit dhe transferit té dijes dhe teknologjisé pér té rritur
ndikimin akademik, shogéror dhe ekonomik té& Universitetit té
Prishtinés.

Shtylla strategjike 4 - Objektivi strategjik 4: Thellimi i ndérkombétarizimit pérmes

Ndérkombétarizimi zhvillimit té partneriteteve strategjike dhe bashképunimit

akademik dhe kérkimor.

Shtylla strategjike 5 - Objektivi strategjik 5: Konsolidimi i njé sistemi bashkékohor,
Qeverisja dhe transparent dhe té bazuar né performancé té geverisjes
géndrueshméria universitare, me kulturé bashképunuese dhe géndrueshméri

institucionale e financiare.

Shtylla strategjike 6 — Objektivi strategjik 6: Pérshpejtimi i transformimit digjital
Transformimi digjital dhe zhvillimi i njé infrastrukture universitare moderne qé
mbéshtet mésimdhénien, kérkimin dhe vendimmarrjen.
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6.4.1 Ekselenca akademike

Objektivi strategjik i késaj shtylle &shté pérmirésimi i cilésisé dhe konkurrueshmérisé sé
programeve studimore sipas standardeve evropiane dhe kérkesave té tregut té punés.

Kjo shtyllé strategjike fokusohet né pérmirésimin e vazhdueshém té cilésisé sé
programeve té studimit né Universitetin e Prishtinés. Qé&llimi éshté qé kéto programe té
jené moderne, konkurruese dhe né pérputhje me standardet evropiane, duke reflektuar
zhvillimet mé té fundit shkencore dhe nevojat e tregut té punés.

Pér ta arritur kété, universiteti do té rishikojé dhe pérditésojé rregullisht programet
ekzistuese, sidhe do té zhvillojé programe té reja mé fleksibile dhe inovative. Njé réndési
e vecanté do t'i jepet pérmirésimit t& mésimdhénies, duke pérdorur metoda mé
bashkékohore dhe duke vendosur studentin né qendér té procesit mésimor. Né té
njéjtén kohé, do té forcohen programet e doktoratés dhe kérkimi shkencor, me synim
rritjen e ndikimit akademik té universitetit.

Universiteti gjithashtu synon t& hapet mé shumé ndaj botés, duke ofruar mé shumé
programe né gjuhén angleze dhe duke térhequr studenté ndérkombétaré. Paralelisht,
do té zhvillohen mundési pér mésim gjaté gjithé jetés pérmes kurseve té shkurtra,
mikro-kredencialeve dhe formave té tjera fleksibile t& mésimit.

Objektivi Pérmirésimi i cilésisé dhe konkurrueshmérisé sé€ programeve studimore
strategjik 1 sipas standardeve evropiane dhe kérkesave té tregut té punés.

Objektivat OS 1.1 - Pérditésimi periodik i programeve studimore sipas standardeve té
specifike akreditimit, zhvillimeve shkencore dhe kérkesave té tregut té punés

OS 1.2 - Zhvillimi i programeve inovative, fleksibile dhe ndérdisiplinore qé
adresojné sfidat dhe nevojat e tregut

OS 1.3 - Pérmirésimi i mésimdhénies dhe vlerésimit pérmes metodave
moderne dhe qasjes sé€ orientuar te studenti

OS 1.4 - Fuqizimi i programeve té doktoratés pérmes kérkimit dhe
bashképunimit ndérkombétar

OS 1.5 - Rritja e programeve né gjuhén angleze pér térheqgjen e studentéve
ndérkombétaré dhe forcimin e ndérkombétarizimit

OS 1.6 - Fuqgizimi i edukimit t& vazhdueshém dhe mikro-kredencialeve pér
t€ mbéshtetur té mésuarit gjaté gjithé jetés dhe tregun e punés

Objektivi specifik 1.1

Pérditésimi periodik i programeve 1.1.1 - Zhvillimi i kornizés rregullatore pér

studimore  sipas  standardeve  té€ pérditésimin e programeve studimore

akreditimit, zhvillimeve shkencore dhe 1.1.2 - Monitorimi dhe raportimi i rregullt i

kérkesave té tregut té punés progresit mbi pérditésimin e programeve
studimore

1.1.3 - Digjitalizimi i proceseve té sigurimit té
cilésisé dhe vlerésimit t&€ brendshém té
programeve studimore
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Objektivi specifik 1.2

Zhvillimi i programeve inovative, 1.2.1 - Hartimi i planit institucional pér programe
fleksibile dhe ndérdisiplinore qé inovative, ndérdisiplinare, dhe programe pér
adresojné sfidat dhe nevojat e tregut diploma té pérbashkéta dhe té dyfishta

1.2.2 - Zhvillimi dhe akreditimi i programeve
inovative dhe ndérdisiplinare sipas planit
institucional

1.2.3 — Krijimi i hapésirave dhe laboratoréve
inovativé pér bashképunim ndérdisiplinor dhe
puné praktike

1.2.4 - Zhvillimi i programeve profesionale té
orientuara né treg

Objektivi specifik 1.3

Pérmirésimi i mésimdhénies dhe 1.3.1-Hartimii planit pér zhvillim profesional
vlerésimit pérmes metodave moderne pedagogjik té personelit akademik
dhe qasjes sé orientuar te studenti 1.3.2 - Organizimi i trajnimeve certifikuese pér

personelin akademik

1.3.3 - Monitorimi i zbatimit té standardeve té
vlerésimit té studentéve

1.3.4 - Zhvillimi i moduleve trajnuese pér
avancimin e metodave moderne té mésimdhénies
né kuadér té&€ QPM-sé

1.3.5 - Hartimi i raporteve analitike mbi vlerésimin
e studentéve pér Iéndét dhe mésimdhénien

1.3.6 - Hartimi dhe zbatimi i masave pér
pérmirésimin e mésimdhénies bazuar né
vlerésimin e studentéve

Objektivi specifik 1.4

Fugizimi i programeve té doktoratés 1.4.1- Zhvillimi i programeve té reja té doktoratés
pérmes kérkimit dhe bashképunimit dhe ndérkombétarizimi
ndérkombétar 1.4.2 - Monitorimi i zbatimit t€ programeve té
doktoratés
1.4.3 - Ofrimi i programeve trajnuese pér

mentorim, mésimdhénien e bazuar né projekte dhe
kérkime shkencore

1.4.4 - Krijimi i mekanizmave pér pérfshirjen e
studentéve té doktoratés né mésimdheénie,
projekte dhe publikime shkencore

Objektivi specifik 1.5

Rritja e programeve né gjuhén angleze 1.5.1- Identifikimi i programeve me potencial

pér térhegjen e studentéve ndérkombétar
ndérkombétaré dhe  forcimin e 1.5.2 - Zhvillimi dhe akreditimi i programeve té
ndérkombétarizimit reja né gjuhén angleze

1.5.3 - Pérditésimi dhe zgjerimi ofertés sé€ lendeve
né gjuhén angleze

1.5.4 - Pérditésimi i platformave informuese né
disa gjuhé té huaja
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1.5.5 = Zhvillimi i skemave “Internationalization at
Home"”, bashképunimit virtual dhe ligjératave
online

1.5.6 — Promovimi i programeve té reja

Objektivi specifik 1.6

Fuqizimi i edukimit t& vazhdueshém 1.6.1 - Hartimi i planit pér edukim t& vazhdueshém
dhe mikro-kredencialeve pér té dhe mikro-kredenciale

mbéshtetur té mésuarit gjaté gjithé 1.6.2 - Zhvillimi i mikro-kredencialeve né fusha
jetés dhe tregun e punés prioritare

1.6.3- Krijimi i kurseve té shkurtra dhe
certifikimeve té orientuara drejt tregut té punés
1.6.4 - Zhvillimi i platformés digjitale pér mikro-
kredenciale

Treguesit e performancés pér objektivin strategjik 1

Treguesi kryesor (KPI) ______ Synimi2030 |

% e programeve studimore té rishikuara dhe harmonizuara  100% e programeve té

me standardet ESG/EQF dhe kérkesat e tregut té punés rishikohen brenda ciklit 3-5
vjecar

Numri i programeve inovative, ndérdisiplinare dhe = 15 programe té reja

ndérkombétare (joint/dual degree dhe programe né gjuhén

angleze)

% e stafit akademik té trajnuar/certifikuar né pedagogji = 80% e stafit akademik

moderne, metoda digjitale dhe mésimdhénie té orientuar te

studenti

6.4.2 Pérvoja studentore

Objektivi strategjik i késaj shtylle &éshté zhvillimi i njé mjedisi akademik me studentin né
gendér, qé ofron pérvojé cilésore, gjithépérfshirése dhe mbéshtetése pér sukses
akademik, zhvillim personal dhe punésueshmeéri.

Kjo shtyllé strategjike synon té vendosé studentin né gendér té té gjitha proceseve né
Universitetin e Prishtinés, duke ofruar njé pérvojé cilésore, gjithépérfshirése dhe
mbéshtetése qé kontribuon né suksesin akademik, zhvillimin personal dhe pérgatitjen
pér tregun e punés.

Universiteti do té€ pérmirésojé shérbimet studentore, késhillimin akademik dhe
mbéshtetjen digjitale, si dhe do té& forcojé mekanizmat e mbéshtetjes pérmes
mentorimit, karrierés dhe miréqenies. Po ashtu, do té rrisé pérfshirjen e studentéve né
vendimmarrje dhe sigurimin e cilésis€, duke promovuar transparencé dhe
bashképunim.

Njé fokus i vecanté do t'i kushtohet barazisé dhe gjithépérfshirjes, si dhe lidhjes sé
studimeve me tregun e punés pérmes praktikave dhe bashképunimit me industriné.
Monitorimi i karrierés sé té& diplomuarve do té ndihmojé né pérmirésimin e vazhdueshém
té programeve studimore dhe rritjen e punésueshmérisé sé studentéve.
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Objektivi Zhvillimi i njé mjedisi akademik me studentin né gendér, qé ofron pérvojé
strategjik 2 cilésore, gjithépérfshirése dhe mbéshtetése pér sukses akademik, zhvillim

personal dhe punésueshméri.

Objektivat OS 2.1 - Pérmirésimi i shérbimeve studentore pérmes zhvillimit
specifike administrativ, késhillimit dhe mbéshtetjes digjitale

0OS 2.2 - Zhvillimi i mekanizmave t& mbéshtetjes akademike, profesionale
dhe té mirégenies pér studentét

OS 2.3 - Rritja e pérfshirjes sé studentéve né vendimmarrje dhe cilési
OS 2.4 - Sigurimi i barazisé dhe pérfshirjes né arsim pér té gjithé studentét

OS 2.5 - Forcimi i lidhjes ndérmjet studimeve, praktikés profesionale dhe
punésueshmérisé

0OS 2.6 - Zhvillimi i sistemit pér monitorimin e karrierés sé t& diplomuarve
pér pérmirésim té punésueshmérisé dhe programeve

Objektivi specifik 2.1

Pérmirésimi i shérbimeve studentore  2.1.1 — Analizimi i gjendjes dhe nevojave pér pérmirésimin e

pérmes zhvillimit administrativ, shérbimeve studentore
késhillimit dhe mbéshtetjes digjitale  2.1.2 — Zhvillimi i platformés pér menaxhimin e shérbimeve
studentore

2.1.3 - Zhvillimi i sistemit té asistencés (Help Desk) dhe
mbéshtetjes digjitale pér studentét

2.1.4 - Sigurimi i gasjes né burime akademike digjitale
ndérkombétare

2.1.5 — Krijimi dhe pérmirésimi i hapésirave pér mésim,
bashképunim dhe rekreacion studentor né kampus

Objektivi specifik 2.2

Zhvillimi i mekanizmave té 2.2.1 - Ofrimi i mbéshtetjes akademike pérmes

mbéshtetjes akademike, tutorimit dhe mésimit bashkémoshatar (“peer

profesionale dhe té miréqenies pér learning”)

studentét 2.2.2 - Ofrimi i shérbimeve té késhillimit né karrieré
2.2.3 - Organizimi i eventeve me alumni dhe industriné
2.2.4 - Themelimi i Qendrés pér mbéshtetje

psikologjike, sociale dhe akademike

2.2.5 - Zhvillimi i hapésirave dhe programeve pér
aktivitete sportive, kulturore dhe artistike

2.2.6 - Krijimi i kantinave pér studentét brenda NJA-
ve

2.2.7 - Institucionalizimi i ceremonisé sé& diplomimit
né nivel universitar si mekanizém pér promovimin e
suksesit studentor, forcimin e identitetit institucional
dhe zhvillimin e marrédhénieve me komunitetin e
alumni-ve
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Objektivi specifik 2.3

Rritja e pérfshirjes sé studentéve né 2.3.1 - Analizimi i mekanizmave aktual té

vendimmarrje dhe sigurimin e pérfaqésimit té studentéve né vendimmarrje

cilésisé 2.3.2 - Organizimi i forumeve té rregullta
konsultative me studentét né nivel té& NJA-ve dhe
departamenteve

2.3.3 - Zhvillimi i mekanizmave digjitalé pér
sugjerime, ankesa dhe feedback té studentéve
2.3.4 - Themelimi i klubeve profesionale studentore.
2.3.5 - Funksionalizimi i revistés studentore

Objektivi specifik 2.4

Sigurimi i barazisé dhe pérfshirjes né  2.4.1 - Zhvillimi i politikave pér barazi dhe diversitet
arsim pér té gjithé studentét 2.4.2 - Vlerésimi i nivelit t& qasshmeérisé fizike dhe
digjitale né NJA dhe njésité e UP-sé
2.4.3 - Hartimi i planit té aksesueshmérisé
2.4.4 - Trajnimi i stafit akademik dhe administrativ
pér barazi, diversitet dhe gjithépérfshirje
2.4.5 - Organizimi i aktiviteteve sensibilizuese pér
parandalimin dhe raportimin e diskriminimit dhe
ngacmimeve
2.4.6 - Hartimi i rregulloreve mbi parandalimin e
konfliktit té interesit
2.4.7 - Monitorimi i zbatimit t& politikave té barazisé
dhe pérfshirjes

Objektivi specifik 2.5

Forcimi i lidhjes ndérmjet studimeve, 2.5.1- Analiza e nivelit t& punésueshmérisé pér
praktikés profesionale dhe programe studimore, fakultete dhe UP
punésueshmérisé 2.5.2 - Nénshkrimi i marréveshjeve me
korporata/oda/borde/ shoqata pér zhvillim té
shkathtésive praktike té studentéve pér secilin
program
2.5.3 - Ofrimi i praktikave profesionale sipas
programeve studimore té ndérlidhura me industri
2.5.4 - Organizimi i panaireve té karrierés dhe
aktiviteteve té rrjetézimit profesional
2.5.5 - Pérfshirja e profesionistéve té industrisé né
ligjérim
2.5.6 — Zhvillimi i sistemit pér mentorimin dhe
monitorimin e praktikave profesionale
2.5.7- Kryerja e praktikave profesionale
jashtékurrikulare né institucione publike dhe private

Objektivi specifik 2.6

Zhvillimi i sistemit pér monitorimin e  2.6.1 - Pérditésimi i databazés sé té diplomuarve

karrierés sé té diplomuarve pér (Alumni UP)
pérmirésim té punésueshmérisé dhe  2.6.2. Hartimi dhe publikimi i raportit pér shkallén e
programeve punsueshmérisé dhe pérgatitjes pér treg t€ punés

2.6.3 — Zbatimi i anketave periodike me té
diplomuarit dhe punédhénésit nga té gjitha NJA-té
2.6.4 - Pérditésimi i statusit t& shoqatés ” Alumni
UP”
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2.6.5 - Integrimi i feedback-ut té té diplomuarve né
pérmirésimin e programeve té studimit

Treguesit e performancés pér objektivin strategjik 2

Treguesi kryesor (KPI) m

Niveli i kénaqshmérisé sé studentéve me shérbimet administrative,
akademike dhe mbéshtetése

% e studentéve té pérfshiré né praktika profesionale, mentorim,
shérbime karriere dhe aktivitete mbéshtetése

% e té diplomuarve té punésuar ose té angazhuar né studime té
métejshme brenda 12 muajve pas diplomimit
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6.4.3 Kérkimi dhe inovacioni

Objektivi strategjik i késaj shtylle éshté fuqizimi i kapaciteteve kérkimore, inovacionit
dhe transferit té dijes dhe teknologjisé pér té rritur ndikimin akademik, shogéror dhe
ekonomik té Universitetit té Prishtinés.

Kjo shtyllé strategjike synon ta pozicionojé Universitetin e Prishtinés si njé institucion
modern kérkimor dhe inovativ, me ndikim té matshém akademik, shogéror dhe
ndérkombétar. Pérmes kérkimit shkencor dhe inovacionit, universiteti synon té
kontribuojé né avancimin e dijes, adresimin e sfidave shoqérore dhe globale, si dhe né
zhvillimin e géndrueshém té vendit.

Universiteti do té forcojé kapacitetet kérkimore, do té rrisé pjesémarrjen né projekte
konkurruese dhe do té modernizojé infrastrukturén. Njé fokus i veganté do t'i kushtohet
kérkimit ndérdisiplinor dhe pérfshirjes sé studentéve né aktivitete kérkimore.

Po ashtu, synohet rritja e cilésisé dhe dukshmérisé sé publikimeve shkencore, zhvillimi i
inovacionit dhe transferit té teknologjis€, si dhe forcimi i bashképunimit me industring,
institucionet publike, komunitetin dhe partnerét ndérkombétaré. Né té njéjtén kohé,
universiteti do té promovojé shkencén e hapur, etikén né kérkim, menaxhimin e té
dhénave dhe kontributin e kérkimit shkencor né zhvillimin e politikave publike dhe
adresimin e sfidave té shoqérisé.

Objektivi Fuqizimi i kapaciteteve kérkimore, inovacionit dhe transferit té dijes dhe
strategjik 3 teknologjisé pér té rritur ndikimin akademik, shoqéror dhe ekonomik té

Universitetit té Prishtinés.

Objektivat OS 3.1 - Forcimi i qeverisjes dhe ngritja e kapaciteteve institucionale pér
specifike kérkim
OS 3.2 - Forcimi i kapaciteteve njerézore né kérkim
OS 3.3 - Modernizimi i infrastrukturés kérkimore dhe pérdorimi i
pérbashkét

OS 3.4 - Promovimi i kérkimit ndérdisiplinor dhe pérfshirja e studentéve

OS 3.5 - Rritja e publikimeve shkencore dhe e performancés akademike

OS 3.6 - Zhvillimi i inovacionit, transferit té teknologjisé dhe
komercializimit

OS 3.7 - Forcimi i partneriteteve kombétare, ndérkombétarizimit dhe
bashképunimit me industriné dhe rritja e ndikimit né shoqgéri

OS 3.8 - Zhvillimi i politikave dhe praktikave pér shkencé té hapur, etiké
né kérkim dhe menaxhim té té dhénave
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Krijimi dhe funksionalizimi i 3.1.1 - Funksionalizimi i ploté i Zyrés pér Projekte té
strukturave, sistemeve dhe Sponsorizuara

rregulloreve qé sigurojné

p|0n|f|k|m, koordinim, monitorim 3.1.2 - Themelimi dhe funksionolizimi i Zyl'éS pél'
dhe llogaridhénie né kérkim Transfer té Teknologjisé (TTO)

3.1.3 - Hartimi i politikave pér kérkim, pronési
intelektuale, qasje té hapur, etiké né kérkime dhe
menaxhim té té& dhénave

3.1.4 - Krijimi i grupeve kérkimore bérthamé né
fakultete dhe atyre ndérdisiplinare mes
departamenteve dhe/ose fakulteteve

3.1.5 - Ngritja e kapaciteteve administrative té zyrés
kérkimore pérmes trajnimeve dhe rekrutimit té
personelit té& specializuar

3.1.6 - Hartimi i planit vjetor institucional té kérkimit,
me objektiva t& matshme dhe raportim periodik

3.1.7 - Ngritja e mekanizmit t& monitorimit dhe
vlerésimit té brendshém té aktiviteteve kérkimore

Zhvillimi i stafit akademik,

doktorantéve, post-doktorantéve

dhe diasporés akademike si bazé

pér rritjen e cilésisé kérkimore 3.2.2 - Trajnime pér metodologji kérkimore, aplikim
dhe menaxhim grantesh

3.2.1 - Skema té incentivimit dhe njohjes akademike
pér stafin aktiv né kérkim

3.2.3 - Mbéshtetje financiare dhe akademike pér
doktoranté dhe postdoktoranté

3.2.4 - Punésimi i stafit té specializuar
(hulumtues/laborant) pér pérdorim té infrastrukturés
shkencore

3.2.5 - Program pér aktivizimin e diasporés akademike
pérmes vizitave, bashképunimeve dhe projekteve té
pérbashkéta

3.2.6 - Incentivim pér rritje t& mobilitetit dhe
géndrimeve kérkimore ndérkombétare pér stafin
akademik

3.2.7 - Ngritja e programeve mentorimi pér stafin e ri
akademik

3.2.8 -Promovimi i skemave pér lejen kérkimore
(pushim sabatike) pér stafin akademik me arritje té
larta shkencore

30

_



3.2.9 - Integrimi i kompetencave kérkimore né kriteret
e rekrutimit dhe avancimit té stafit akademik

Modernizimi dhe menaxhimi efikas
i infrastrukturés kérkimore, me
fokus né auditim, digjitalizim,

3.3.1 - Inventarizimi dhe digjitalizimi (krijimi i bazave
té té dhénave) pér infrastrukturén kérkimore

akreditim dhe pérdorim té 3.3.2 - Fuqizimi i instituteve dhe modernizim i
pérbashkét laboratoréve ekzistues sipas standardeve
ndérkombétare

3.3.3 - Zbatim i modelit té pérdorimit té pérbashkét té
infrastrukturés ndérmjet njésive akademike

3.3.4 - Promovimi i pérdorimit t& hapur té
infrastrukturés shkencore edhe pér partneré té
jashtém

3.3.5 - Krijim i gendrave ndérdisiplinore té ekselencés
me fokus né fushat prioritare

3.3.6 - Sigurimi i financimit pér mirémbajtje dhe
pajisje té laboratoréve ekzistues dhe té rinj

3.3.7 - Akreditimi i laboratoréve sipas standardeve
ndérkombétare (ISO dhe standarde té tjera relevante)

Nxitja e bashképunimit ndérmjet 3.4.1- Promovimi i kérkimit ndérdisiplinor pérmes
njésive akademike dhe integrimi i fondeve dhe strukturave mbéshtetése institucionale

studentéve né aktivitete kérkimore "5 4 5 _ parfshirja e studentéve (BA/MA/PhD) né
projekte kérkimore aktive

3.4.3 - Integrimi i kérkimit né mésimdhénie pérmes
kurseve té bazuara né hulumtim

3.4.4 - Mbéshtetja e organizimit té konferencave dhe
aktiviteteve kérkimore studentore

3.4.5 - Zhvillimi i kulturés kérkimore institucionale
pérmes ngjarjeve, cmimeve dhe njohjes publike

3.4.6 - Promovimi i mobilitetit kérkimor pér studentét
me fokus né praktikat kérkimore

Rritja e numrit, cilésisé dhe 3.5.1 - Rishikimi i politikave dhe targeteve
ndikimit té publikimeve shkencore, institucionale pér publikim shkencor
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duke forcuar mekanizmat 3.5.2 - Incentivimi - krijimi i fondit pér mbéshtetje té

mbéshtetés dhe dukshmériné publikimeve shkencore né platforma dhe revista

akademike kredibile ndérkombétare

3.5.3 - Trajnime pér shkrim shkencor dhe publikim né
revista ndérkombétare

3.5.4 - Rritja e dukshmérisé shkencore sé publikimeve
té stafit (pérditésim i profileve té stafit né ueb-in e UP-
s&, ORCID, Scopus, WoS)

3.5.5 - Rritja e qasjes né revista dhe burime shkencore
ndérkombétare

3.5.6 - Ngritja e sistemit té monitorimit periodik té
performancés publikuese sipas njésive akademike

3.5.7 - Vendosja e stimujve specifik pér publikime né
revista Q1/Q2 sipas Scopus/Wo$S

Krijimi i mekanizmave 3.6.1 - Zhvillimi dhe implementimi i programeve pér

institucionalé pér menaxhimin e transfer té teknologjisé nga universiteti drejt industrisé
pronésisé intelektuale,

komercializimin e rezultateve dhe 3.6.2 - Krijimi i programeve pér mbéshtetja e spin-off-
mbéshtetjen e start-up/spin-off eve dhe start-up-eve universitare pérmes mentorimit

dhe financimit fillestar

3.6.3 - Forcimi i bashképunimit me industriné pérmes
marréveshjeve dhe projekteve té pérbashkéta
kérkimore

3.6.4 - Ngritja e inkubatorit té inovacionit universitar
si hapésiré mbéshtetése pér ndérmarrjet e reja
bazuara né dije

3.6.5 - Organizimi i eventeve pér transfer té
teknologjisé dhe inovacionit (hackathons dhe sfida

inovacioni)
Objektivi specifik 3.7 Aktivitetet

Forcimi i bashképunimit me 3.7.1 - Partneritete strategjike dhe anétarésim né

universitetet, industring, sektorin rrjete dhe aleanca kérkimore ndérkombétare

publik, komunitetin dhe rrjetet

ndérkombétare 3.7.2 - Krijimi i platformés "Shkenca pér shoqériné" pér
komunikim té rezultateve kérkimore me publikun e
gjeré

3.7.3 - Incentivim pér rritje té aplikimeve né Horizon
Europe, Erasmus+, COST Action dhe programe té tjera
ndérkombétare
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3.7.4 - Rritja e projekteve té pérbashkéta me
institucionet publike dhe private kombétare

3.7.5 - Zhvillimi i projekteve qé implementohen né
komunitet dhe me pérfshirje té qytetaréve (Citizen
Science)

3.7.6 - Zhvillimi i projekteve pér shéndetin dhe
mirégenien e komunitetit né partneritet me
institucione publike

3.7.7 - Programe doktorale t& pérbashkéta me
universitete partnere ndérkombétare

3.7.8 - Zhvillimi i programeve duale me sektorin
profesional dhe industrial

3.7.9 - Ngritja e njé mekanizmi té rregullt komunikimi
dhe raportimi publik mbi ndikimin shogéror té kérkimit

universitar
Zbatimi i standardeve 3.8.1 - Zhvillimi i politikave institucionale pér shkencé
institucionale pér shkencé té té hapur dhe té& dhéna té hapura
hapur, etiké kérkimore, integritet
akademik dhe menaxhim té 3.8.2 - Dizajnimi dhe funksionalizimi i repositoreve
pérgjegjshém té t& dhénave institucional pér publikime shkencore

3.8.3 - Zbatimi i planeve té menaxhimit té té& dhénave
(Data Management Plans - DMP) né té gjitha projektet
kérkimore

3.8.4 - Monitorimi i mekanizmave mbikéqyrés pér
etikén kérkimore dhe integritetin akademik

3.8.5 - Ofrimi i trajnimeve té rregullta pér Open
Science dhe etiké kérkimore pér stafin dhe doktorantét

3.8.6 - Harmonizimi i rregulloreve institucionale me
GDPR pér mbrojtjen e té dhénave personale né kérkim

3.8.7 - Organizimi i aktiviteteve ndérgjegjésuese mbi
kulturén e shkencés sé hapur brenda komunitetit
akademik

Treguesit e performancés pér objektivin strategjik 3

Treguesi kryesor (KPI) Synimi 2030

Numri i publikimeve shkencore né revista té indeksuara = Dyfishim krahasuar me
ndérkombétarisht dhe publikimeve me bashkautoré vitin bazé
ndérkombétaré
Numri i projekteve kérkimore, partneriteteve ndérkombétare =100 iniciativa/projekte
dhe fondeve té fituara pér kérkim dhe inovacion aktive
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Numri i grupeve kérkimore, gendrave ndérdisiplinore dhe 2 20 iniciativa aktive
iniciativave pér transfer té teknologjisé dhe inovacion

6.4.4 Ndérkombétarizimi

Objektivi strategjik i késaj shtylle éshté thellimi i ndérkombétarizimit pérmes zhvillimit
té partneriteteve strategjike dhe bashképunimit akademik dhe kérkimor.

Kjo shtyllé strategjike synon té forcojé integrimin e Universitetit té€ Prishtinés né
hapésirén evropiane dhe globale té arsimit té larté dhe kérkimit shkencor, duke rritur
cilésingé, konkurrueshmériné, reputacionin dhe ndikimin e tij ndérkombétar.

Universiteti do té rris€ mobilitetin e studentéve dhe stafit, do té zhvillojé partneritete
strategjike afatgjata me universitete dhe institucione ndérkombétare, si dhe do té
zgjerojé pjesémarrjen né iniciativa, rrjete dhe programe evropiane dhe globale. Po
ashtu, do té promovojé zhvillimin e programeve té pérbashkéta, diplomave té dyfishta
dhe aktiviteteve té tjera akademike qé forcojné dimensionin ndérkombétar té
mésimdhénies dhe kérkimit.

Njé fokus i vecanté do t'i kushtohet angazhimit té diasporés akademike dhe rrjeteve té
alumni-ve si uré bashképunimi me institucionet ndérkombétare, si dhe promovimit té
diplomacisé akademike pérmes partneriteteve strategjike dhe shkémbimit té njohurive.
Paralelisht, ndérkombétarizimi i kérkimit shkencor dhe programeve té doktoratés do té
kontribuojé né rritjen e dukshmérisé dhe konkurrueshmérisé ndérkombétare té
universitetit.

Pérmes kétyre veprimeve, Universiteti i Prishtinés synon té konsolidojé pozitén e tij si
partner i besueshém né hapésirén evropiane té arsimit té larté dhe kérkimit, duke
forcuar reputacionin institucional dhe praniné e tij né nivel ndérkombétar.

Objektivi Thellimi i ndérkombétarizimit pérmes zhvillimit té partneriteteve
strategjik 4 strategjike dhe bashképunimit akademik dhe kérkimor.
Objektivat OS 4.1 - Rritja e mobilitetit ndérkombétar

specifike
OS 4.2 - Zhvillimi i partneriteteve strategjike ndérkombétare

OS 4.3 - Zgjerimi i programeve té pérbashkéta dhe diplomave té dyfishta
OS 4.4 - Pérfshirja e diasporés akademike
OS 4.5 - Pjesémarrja né rrjete dhe projekte ndérkombétare

OS 4.6 - Ndérkombétarizimi i kérkimit dhe programeve té doktoratés

Objektivi specifik 4.1

Rritja e mobilitetit ndérkombétar té 4.1.1 - Organizimi i fushatave informuese dhe

studentéve dhe stafit promovuese pér mundésité e mobilitetit
ndérkombétar
4.1.2 - Hartimi i planeve t& mobilitetit né nivel t& NJA-
ve
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4.1.3 - Harmonizimi i procedurave dhe rregulloreve
pér njohjen e kredive dhe Iéndéve nga mobiliteti
ndérkombétar

4.1.4 - Njohja e mobiliteteve t& personelit akademik
né kartelén e performancés

4.1.5 - Monitorimi i zbatimit té planeve t& mobiliteteve
4.1.6 - Krijimi i programit “Student Ambassadors” pér
promovimin e mobilitetit dhe ndérkombétarizimit

4.1.7 - Zhvillimi i strategjisé pér reputacion
institucional, komunikim strategjik dhe branding
ndérkombétar té Universitetit té Prishtinés

Objektivi specifik 4.2

4.2.1 - Nénshkrimi i marréveshjeve té reja me
partnerét strategjiké ndérkombétar

4.2.2 - Angazhimi i NJA-ve né konsorciume dhe
projekte ndérkombétare

4.2.3 — Zgjerimi i pjesémarrjes sé UP-sé né rrjete dhe
iniciativa ndérkombétare akademike dhe kérkimore
4.2.4 - Organizimi i aktiviteteve ndérkombétare
(Universiteti Veror, Shkolla Dimérore, ligjérata té
hapura, pérfshirja e diasporés akademike)

4.2.5 - Krijimi i bazés sé t& dhénave pér monitorimin e
partneriteteve

Objektivi specifik 4.3

Zgjerimi i programeve té 4.3.1 - Zhvillimi i programeve Master me diploma té
pérbashkéta, diplomave té dyfishta  dyfishta/ té pérbashkéta

dhe bashképunimeve akademike 4.3.2 — Zhvillimi i programeve doktorale me diploma
ndérkombétare té dyfishta/ té& pérbashkéta

4.3.3 - Zhvillimi i bashké-udhéheqjes ndérkombétare
té doktoratave

4.3.4 - Pérfshirja e ekspertéve ndérkombétaré né
programe doktorale dhe kérkim shkencor

4.3.5 - Monitorimi dhe vlerésimi i zbatimit té
programeve té pérbashkéta

Objektivi specifik 4.4

Rritja e pérfshirjes sé diasporés 4.4.1 — Krijimi i databazés sé diasporés akademike
akademike né mésimdhénie, kérkim  4.4.2 - Zhvillimi i planit pér pérfshirjen e profesoréve
dhe mentorim vizitoré
4.4.3 - Organizimi i ligjératave dhe aktiviteteve
akademike

4.4 .4 - Pérfshirja e profesoréve ndérkombétar dhe
diasporés akademike né mentorim, kérkim dhe
publikime shkencore.

4.4.5 - Zhvillimi i kurrikulave me pérfshirjen e
diasporés akademike

Objektivi specifik 4.5
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Rritja e pérfshirjes né projekte 4.5.1 - Trajnimi i stafit akademik dhe administrativ
ndérkombétare pér aplikim dhe menaxhim té projekteve
ndérkombétare
4.5.2 - Organizimi i aktiviteteve pér shkémbimin e
pérvojave dhe praktikave t& mira nga projektet
ndérkombétare
4.5.3 - Zhvillimi i databazés pér monitorimin e
projekteve ndérkombétare dhe pérfshirjes sé stafit
dhe studentéve
4.5.4 - Krijimi i databazés pér projektet
ndérkombétare.

Treguesit e performancés pér objektivin strategjik 4

Treguesi kryesor (KPI) Synimi 2030

Numri i programeve té pérbashkéta, diplomave té dyfishta dhe =10 programe
programeve doktorale me bashképunim ndérkombétar

Numri i projekteve, publikimeve dhe partneriteteve strategjike =100 iniciativa
ndérkombétare aktive aktive
Numri i ekspertéve dhe profesoréve nga diaspora akademike té =100 eksperté

angazhuar né mésimdhénie, mentorim, kérkim dhe aktivitete akademike aktivé

6.4.5 Qeverisja dhe géndrueshméria

Objektivi strategjik i késaj shtylle éshté konsolidimi i njé sistemi bashkékohor,
transparent dhe té bazuar né performancé té qgeverisjes universitare, me kulturé
bashképunuese dhe géndrueshméri institucionale e financiare.

Kjo shtyllé strategjike synon té forcojé njé sistemn modern, efikas dhe té pérgjegjshém
té geverisjes universitare, t&€ bazuar né transparencé, llogaridhénie, performancé dhe
vendimmarrje té bazuar né evidencé. Universiteti do té promovojé modele
bashkékohore t& menaxhimit institucional qé& mbéshtesin cilésiné, inovacionin,
fleksibilitetin organizativ dhe zhvillimin e géndrueshém.

Universiteti do té€ modernizojé proceset e geverisjes dhe menaxhimit pérmes pérdorimit
té teknologjive té reja, zhvillimit té sistemeve té avancuara té monitorimit té
performancés dhe zbatimit té praktikave t& géndrueshme né menaxhimin e burimeve.
Njé fokus i vegcanté do t'i kushtohet forcimit té planifikimit strategjik, monitorimit té
rezultateve dhe zhvillimit t&€ mekanizmave té llogaridhénies institucionale.

Po ashtu, do té forcohet menaxhimi i burimeve njerézore pérmes zhvillimit profesional,
mbéshtetjes sé stafit té ri akademik, mekanizmave transparenté té vlerésimit dhe

avancimit, si dhe iniciativave pér térhegjen dhe mbajtjen e stafit cilésor, pérfshiré
angazhimin e diasporés akademike dhe promovimin e politikave té “brain gain”.
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Paralelisht, universiteti do té promovojé njé kulturé organizative té bazuar né integritet,
bashképunim, pérgjegjési dhe pérmirésim té vazhdueshém. Né kété kuadér, do té
forcohen kapacitetet pér menaxhimin e rrezikut institucional, pérfshiré rreziget
financiare, demografike, teknologjike dhe té sigurisé kibernetike, me qéllim rritjen e
géndrueshmérisé dhe aftésisé sé universitetit pér t'iu pérshtatur ndryshimeve dhe
sfidave té ardhshme.

Objektivi Konsolidimi i njé sistemi bashkékohor, transparent dhe té bazuar né
strategjik 5 performancé té geverisjes universitare, me kulturé bashképunuese dhe

géndrueshmeéri institucionale e financiare.

Objektivat 0OS 5.1 - Fugizimi i qeverisjes institucionale

specifiké
0S 5.2 - Zhvillimi i sistemit t& menaxhimit té performancés té bazuar né
indikatoré dhe monitorim té vazhdueshém

OS 5.3 - Shfrytézimi efektiv i burimeve njerézore pérmes zhvillimit
profesional té stafit

OS 5.4 - Fugqizimi i kulturés organizative i bazuar né bashképunim,
llogaridhénie dhe integritet

0OS 5.5 - Sigurimi i géndrueshmérisé financiare

Objektivi specifik OS 5.1

Fugizimi i geverisjes institucionale 5.1.1 - Hartimi i analizés mbi strukturén organizative,
rolet, proceset e vendimmarrjes dhe koordinimit
ndérmjet njésive té UP-sé
5.1.2 - Hartimi i rregullores dhe udhézuesit pér
pérdorimin e inteligjencés artificiale (Al)

5.1.3 - Hartimi i politikave pér Universitetin e Gjelbér
(Green Campus)

5.1.4 - Funksionalizimi i Gazetés Zyrtare té UP-sé
5.1.5 - Hartimi i Strategjisé sé Komunikimit dhe
Promovimit Institucional

5.1.6 — Implementimi i sistemit t&€ menaxhimit té
cilésisé

5.1.7 - Hartimi i udhézuesit institucional (roadmap)
pér zhvillim té géndrueshém dhe tranzicion té gjelbér
né Universitetin e Prishtinés

Objektivi specifik 5.2

Zhvillimi i sistemit té& menaxhimit t&€ 5.2.1 - Hartimi i kornizés rregullative pér vlerésimin e

performancés té bazuar né performancés
indikatoré dhe monitorim té 5.2.2 - Krijimi i mekanizmave pér implementimin e
vazhdueshém rregullores pér vlerésimin e performancés sé

personelit akademik

5.2.3 - Hartimi i udhézuesit pér ngritjen e pozicionimit
ndérkombétar

5.2.4 - Digjitalizimi i sistemit té& monitorimit té
performancés
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Objektivi specifik 5.3

Shfrytézimi efektiv i burimeve 5.3.1 - Rishikimi i rregullores pér vlerésimin,
njerézore pérmes zhvillimit klasifikimin dhe sistematizimin e vendeve té punés
profesional té stafit 5.3.2 - Zhvillimi i programeve té& trajnimit dhe

zhvillimit té stafit administrativ
5.3.3 - Hartimi i planit strategjik 5-vjecar té

rekrutimit
5.3.4 - Implementimi i vlerésimit té performancés sé
stafit

5.3.5 - Zhvillimi i planeve individuale té karrierés
5.3.6 - Themelimi i mekanizmave pér motivimin dhe
mbajtjen e stafit

5.3.7 - Zhvillimi i mekanizmave pér térhegjen,
zhvillimin dhe mbajtjen e stafit cilésor akademik,
pérfshiré bashképunimin me diasporén akademike
dhe iniciativat pér “brain gain”

5.3.8 - Zhvillimi i kornizés institucionale pér
menaxhimin e rrezikut, pérfshiré rreziget financiare,
demografike, teknologjike dhe té sigurisé kibernetike

Objektivi specifik 5.4

Fugizimi i kulturés organizative i 5.4.1 - Hartimi i planit té integritetit institucional
bazuar né bashképunim, 5.4.2 - Forcimi i llogaridhénies dhe transparencés
llogaridhénie dhe integritet pérmes raportimit té rregullt
5.4.3 - Organizimi i trajnimeve pér lidership dhe
menaxhment

5.4.4 - Krijimi i forumeve, rrjeteve dhe aktiviteteve té
pérbashkéta ndérmjet stafit universitar

5.4.5 - Hartimi i i kodeve té etikés pér personelin
akademik, administrativ dhe studentét

5.4.5 - Integrimi gradual i Objektivave té Zhvillimit té
Qéndrueshém (SDGs) né mésimdhénie, kérkim
shkencor dhe aktivitetet institucionale

Objektivi specifik 5.5

Sigurimi i géndrueshmérisé 5.5.1 - Hartimi i rregullores pér pranimin dhe

financiare menaxhimin transparent té donacioneve
5.5.2 - Rritja e financimit nga programe
ndérkombétare

5.5.3 - Gjenerimi i té hyrave pérmes ofrimit té
shérbimeve té konsulencés nga institutet dhe qendrat
5.5.4 - Krijimi i sistemeve financiare pér inovacion
5.5.5 - Hartimi dhe zbatimi i planit pér kampus té
gjelbér, me fokus né efikasitet energjetik, menaxhim
té mbeturinave dhe praktika té géndrueshme
institucionale

Treguesit e performancés pér objektivin strategjik 5

Treguesi kryesor (KPI) Synimi 2030

% e proceseve institucionale dhe sistemeve té menaxhimit té = 80%
digjitalizuara dhe té standardizuara
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% e stafit akademik dhe administrativ té pérfshiré né vlerésim 100%
té performancés dhe zhvillim profesional

% e rritjes sé financimit nga projekte ndérkombétare, = 50% rritje krahasuar
donacione dhe shérbime té gjenerimit té té hyrave me vitin bazé

6.4.6 Transformimi digjital

Objektivi strategjik i késaj shtylle éshté pérshpejtimi i transformimit digjital dhe
zhvillimi i njé infrastrukture universitare moderne gé mbéshtet mésimdhénien, kérkimin
dhe vendimmarrjen.

Kjo shtyllé strategjike synon té€ avancojé transformimin digjital t&€ Universitetit té
Prishtinés pérmes integrimit sistematik té teknologjive digjitale né té gjitha aspektet e
veprimtarisé akademike, kérkimore dhe administrative. Transformimi digjital do té
shérbejé si katalizator pér rritjen e cilésisé, efikasitetit, inovacionit dhe
konkurrueshmeérisé institucionale.

Universiteti do té digjitalizojé proceset akademike dhe administrative pér té rritur
efikasitetin, transparencén dhe cilésiné e shérbimeve pér studentét dhe stafin. Njé
fokus i veganté do t'i kushtohet zhvillimit té sistemeve inteligjente t& menaxhimit,
pérdorimit té té€ dhénave pér vendimmarrje té bazuar né evidencé dhe avancimit té
geverisjes digjitale.

Po ashtu, do té promovohet pérdorimi inovativ, etik dhe i pérgjegjshém i teknologjive
digjitale dhe inteligjencés artificiale né mésimdhénie, vlerésim, kérkim shkencor dhe
administrim universitar. Né kété kuadér, universiteti do té forcojé integritetin
akademik, kompetencat digjitale dhe kapacitetet e stafit dhe studentéve pér
pérdorimin efektiv té teknologjive té reja.

Transformimi digjital do té mbéshtesé zhvillimin e mésimit hibrid, avancimin e pérvojés
studentore dhe modernizimin e infrastrukturés teknologjike, pérfshiré rrjetet, sistemet
e menaxhimit té€ té nxénit, shérbimet digjitale dhe platformat e bashképunimit
akademik. Paralelisht, universiteti do té forcojé siguriné kibernetike, mbrojtjen e té
dhénave dhe géndrueshmériné e sistemeve digjitale, duke krijuar bazat pér zhvillimin e
njé universiteti inovativ dhe té orientuar drejt sé ardhmes.

Objektivi Pérshpejtimi i transformimit digjital dhe zhvillimi i njé infrastrukture

strategjik 6 universitare moderne qé mbéshtet mésimdhénien, kérkimin dhe
vendimmarrjen.

Objektivat OS 6.1 - Digjitalizimi i proceseve akademike dhe administrative

specifike

0OS 6.2 - Integrimi i inteligjencés artificiale né mésimdhénie dhe kérkim
shkencor

OS 6.3 - Promovimi i integritetit akademik dhe pérdorimit té pérgjegjshém
té inteligjencés artificiale

OS 6.4 - Forcimi i sigurisé digjitale dhe mbrojtjes sé té dhénave

OS 6.5 - Modernizimi i infrastrukturés digjitale dhe teknologjike
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Objektivi specifik 6.1

Digjitalizimi i proceseve akademike
dhe administrative

6.1.1 - Funksionalizimi i sistemit ERP akademik (SEMS)
6.1.2 - Digjitalizimi i proceseve pér menaxhimin e
tezave dhe disertacioneve

6.1.3 - Zhvillimi i One-Stop Student Portal

6.1.4 - Implementimi i nénshkrimit elektronik

6.1.5 - Trajnimi i stafit pér sistemet digjitale dhe Al
6.1.6 - Digjitalizimi i proceseve gé lidhen me
programet studimore né njésité akademike, pérfshiré
krijimin, rishikimin, aprovimin, monitorimin dhe
garkullimin elektronik t& dokumentacionit

Objektivi specifik 6.2

Integrimi i inteligjencés artificiale
né mésimdhénie dhe kérkim
shkencor

6.2.1 - Implementimi i platformave LMS me Al
6.2.2 - Zhvillimi i asistentéve akademiké virtualé
(chatbots)

6.2.3 - Integrimi i Al né kurrikula

6.2.4 - Fugizimi i Qendrés pér Al

6.2.5 - Organizimi i aktiviteteve inovative
(hackathons)

Objektivi specifik 6.3

Promovimi i integritetit akademik
dhe pérdorimi i pérgjegjshém i
inteligjencés artificiale

6.3.1 - Hartimi i rregullores pér pérdorim té
pérgjegjshém té Al

6.3.2 - Zhvillimi i mekanizmave pér integritet
akademik dhe parandalim té plagjiaturés

6.3.3 - Krijimi i Komitetit té Integritetit Akademik
6.3.4 - Organizimi i aktiviteteve ndérgjegjésuese mbi
integritetin akademik

6.3.5 - Trajnimi i stafit akademik pér vlerésim dhe
integritet akademik né epokén e inteligjencés
artificiale, pérmes zhvillimit t& metodave té vlerésimit
gé nxisin mendimin kritik, kreativitetin dhe
pérdorimin etik té Al-sé

Objektivi specifik 6.4

Forcimi i sigurisé digjitale dhe
mbrojtja e té& dhénave

6.4.1 — Krijimi i sistemit qendror té menaxhimit té té
dhénave (Data Warehouse)

6.4.2 - Krijimi i sistemit informativ pér kérkim dhe
bazave té té dhénave institucionale.

6.4.3 - Krijimi i Qendrés pér Operime té Sigurisé
Kibernetike (SOC)

6.4.4 - Ndértimi i laboratorit té sigurisé kibernetike
6.4.5 — Trajnimi i stafit akademik, administrativ dhe
studentéve pér siguri dhe mbrojtje té té dhénave
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Objektivi specifik 6.5

Modernizimi i infrastrukturés 6.5.1 - Modernizimi i Data Center me infrastrukturé
digjitale dhe teknologjike softuerike
6.5.2 - Zbatimi i funksioneve pér monitorim dhe
menaxhim té rrjetit dhe infrastrukturés sé IT-sé
(NOC)
6.5.3 - Pdjisja e sallave me tabela té zgjuara (smart)
6.5.4 - Zhvillimi i arkitekturés hybrid cloud dhe
sistemeve pér rikuperim nga fatkeqgésité (DR)
6.5.5 - Pqjisja e sallave mésimore me teknologji
audio-vizuale dhe mjete pér mésim hibrid dhe incizim
té ligjératave, me qéllim t& mbéshtetjes sé qasjes
fleksibile né mésim dhe pérmirésimit té cilésisé sé
procesit mésimor
6.5.6 - Modernizimi dhe zgjerimi i rrjetit Wi-Fi né té
gjitha njésité akademike dhe hapésirat universitare
pér té siguruar qasje té qéndrueshme, té sigurt dhe
me shpejtési té larté né internet

Treguesit e performancés pér objektivin strategjik 6

Treguesi kryesor (KPI) Synimi 2030

% e stafit dhe studentéve té trajnuar pér siguri digjitale dhe =80%
pérdorim té pérgjegjshém té Al-sé

=70%
% e programeve studimore dhe stafit qé pérdorin teknologji
digjitale dhe Al né mésimdhénie, kérkim dhe administrim

Niveli i funksionalizimit dhe sigurisé sé infrastrukturés digjitale = 100% e sistemeve kritike

institucionale t€ mbuluara me
standarde té sigurisé
dhe vazhdimésisé
operative
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7. Monitorimi dhe vlerésimi i zbatimit té Planit Strategjik
2026-2030

Monitorimi dhe vlerésimi i zbatimit té€ Planit Strategjik 2026-2030 paraqet njé
komponent thelbé&sor pér sigurimin e realizimit efektiv té€ objektivave strategjiké dhe
forcimin e llogaridhénies institucionale né Universitetin e Prishtinés. Pérmes njé sistemi
té strukturuar té& monitorimit dhe raportimit, universiteti synon té sigurojé pércjellje té
vazhdueshme té progresit, identifikim té& hershém té sfidave dhe ndérmarrje té masave
korrigjuese pér arritjen e rezultateve té planifikuara.

Zbatimi i strategjisé do té operacionalizohet pérmes hartimit té Planit té Veprimit 2026-
2028, i cili do té pércaktojé aktivitetet konkrete, afatet kohore, njésité pérgjegjése dhe
indikatorét pér secilin objektiv strategjik dhe specifik. Plani i veprimit do té shérbejé si
dokument udhézues pér koordinimin institucional dhe realizimin gradual té prioriteteve
strategjike té universitetit.

Pér té siguruar mbikéqyrje té strukturuar té procesit té zbatimit, Késhilli Drejtues do té
emérojé Komisionin pér Monitorimin e Planit Strategjik, i cili do té keté pérgjegjési pér
shqyrtimin e progresit té zbatimit, analizimin e raporteve periodike dhe dhénien e
rekomandimeve pér pérmirésimin e performancés institucionale. Komisioni do té
bashképunojé ngushté me Rektoratin, njésité akademike dhe administrative né
procesin e monitorimit dhe raportimit.

Pér té mbéshtetur monitorimin dhe vendimmarrjen e bazuar né evidencé, Universiteti i
Prishtinés do té zhvillojé njé platformé digjitale institucionale pér monitorimin né kohé
reale té zbatimit té aktiviteteve dhe indikatoréve té performancés. Platforma do té
mundésojé raportim sistematik, analizé té progresit, identifikim té vonesave apo
sfidave né implementim dhe gjenerim té raporteve té nevojshme pér organet drejtuese
té universitetit. Té dhénat e gjeneruara nga platforma do té shérbejné si bazé pér
monitorimin e progresit dhe ndérmarrjen e veprimeve korrigjuese kur éshté e
nevojshme.

Monitorimi i strategjisé do té& bazohet né tregues té matshém té performancés (KPI), té
cilét mundésojné vlerésimin objektiv té progresit institucional né fusha si cilésia
akademike, pérvoja studentore, kérkimi shkencor, ndérkombétarizimi, geverisja dhe
transformimi digjital. Njésité akademike dhe administrative do té kené pérgjegjési pér
raportimin vjetor té progresit né realizimin e aktiviteteve dhe objektivave pérkatése.
Raportet vjetore té progresit do té diskutohen né organet drejtuese té universitetit.

Né mes té periudhés strategjike mund té realizohet njé vlerésim ndérmjetésues i
progresit, me qéllim té identifikimit té sfidave, rishikimit té prioriteteve dhe pérshtatjes
sé aktiviteteve né pérputhje me zhvillimet institucionale, financiare dhe teknologjike.

Né pérfundim té periudhés strategjike do té realizohet njé vlerésim gjithépérfshirés i
zbatimit té strategjis€, me géllim té analizimit té€ ndikimit institucional, nivelit té

arritjes sé objektivave dhe identifikimit t& mésimeve té nxjerra pér ciklet e ardhshme té
planifikimit strategjik.
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8. Ndikimet financiare dhe géndrueshméria e zbatimit

Zbatimi i Planit Strategjik 2026-2030 do té kérkojé planifikim té kujdesshém financiar,
prioritizim té aktiviteteve dhe mobilizim té& burimeve té€ ndryshme financiare.
Universiteti do té zbatojé qasje graduale dhe té bazuar né prioritete strategjike, duke
harmonizuar objektivat e strategjisé me planifikimin buxhetor institucional dhe
kapacitetet reale financiare té universitetit.

Financimi i zbatimit té strategjisé do t& mbéshtetet né burime té ndryshme financiare,
duke pérfshiré buxhetin publik t&€ ndaré pér Universitetin e Prishtinés, financimin e
bazuar né performancé, projektet dhe grantet ndérkombétare, programet e Bashkimit
Evropian, partneritetet me sektorin privat, donacionet, si dhe gjenerimin e té hyrave
pérmes aktiviteteve akademike, kérkimore dhe shérbimeve té konsulencés.

Universiteti do té synojé té forcojé kapacitetet institucionale pér aplikim dhe menaxhim
té projekteve ndérkombétare, me qgéllim té rritjes sé& pjesémarrjes né programe si
Erasmus+, Horizon Europe dhe iniciativa té tjera ndérkombétare pér arsim, kérkim dhe
inovacion. Né té njéjtén kohé, universiteti do té& promovojé modele té qéndrueshme té
menaxhimit financiar dhe prioritizimit té investimeve strategjike, ve¢anérisht né fushat
e kérkimit shkencor, transformimit digjital, infrastrukturés moderne dhe
ndérkombétarizimit.

Ndikimet financiare té aktiviteteve strategjike do té detajohen mé tej né planet e
veprimit, té cilat do té& pércaktojné prioritetet, afatet kohore, pérgjegjésité
institucionale dhe burimet e nevojshme pér realizimin e objektivave strategjiké. Pér té
mbéshtetur planifikimin dhe zbatimin efektiv té strategjis€, menaxhmenti i
Universitetit té€ Prishtinés do té pérgatisé gjithashtu njé dokument té€ vecanté pér
kostimin e strategjis€, i cili do té identifikojé kostot e parashikuara té aktiviteteve
prioritare, burimet potenciale té financimit dhe implikimet buxhetore té zbatimit té saj.

Dokumenti i kostimit do té shérbejé si instrument mbéshtetés pér planifikimin financiar
afatmesém dhe afatgjaté, duke mundésuar lidhjen ndérmjet prioriteteve strategjike,
planeve té veprimit dhe kapaciteteve financiare té universitetit. Ai do té kontribuojé né
vendimmarrje mé efektive, prioritizim té investimeve dhe rritje té transparencés dhe
llogaridhénies né menaxhimin e burimeve financiare.

Pérmes njé qasjeje té integruar dhe té qéndrueshme financiare, Universiteti i Prishtinés
synon té krijojé kushtet e nevojshme pér realizimin e prioriteteve strategjike dhe pér
forcimin e rolit té tij si institucion modern, konkurrues dhe i orientuar drejt zhvillimit
afatgjaté.
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9. Shtojcat

9.1. Lista e dokumenteve referuese

Gjaté hartimit té Planit Strategjik 2026-2030 té Universitetit té Prishtinés jané analizuar
dhe pérdorur dokumente institucionale, ligjore dhe strategjike relevante né nivel
universitar, kombétar dhe ndérkombétar. Lista e dokumenteve referuese pérfshin, por
nuk kufizohet né, dokumentet e méposhtme:

Statuti i Universitetit té Prishtinés

Plani Strategjik i Universitetit t& Prishtinés 2023-2025

Raporti i Monitorimit t& Zbatimit té Planit Strategjik 2023-2025

Vendimi pér themelimin e Grupit Punues pér Hartimin e Planit Strategjik 2026-

2030

Strategjia e Arsimit e Republikés sé Kosovés 2022-2026

Ligji Nr. 04/L-037 pér Arsimin e Larté né Republikén e Kosovés

Udhézimi Administrativ pér Financimin e Bazuar né Performancé té

Institucioneve Publike té Arsimit té Larté

8. Korniza Evropiane e Arsimit té Larté (European Higher Education Area — EHEA)

9. Standardet dhe Udhézimet Evropiane pér Sigurimin e Cilésisé né Arsimin e Larté
(ESG)

10. Dokumentet dhe prioritetet e Procesit té Bolonjés

11. Strategjia e Universitetit té Lubjanés 2022-2027

12. Dokumente dhe raporte relevante té Agjencisé sé Kosovés pér Akreditim (AKA)

13. Raporte dhe dokumente relevante té Erasmus+, Horizon Europe dhe
programeve té tjera té Bashkimit Evropian

14. Raporte, analiza dhe materiale té zhvilluara gjaté procesit konsultativ me
njésité akademike, studentét dhe palét e tjera té interesit

15. Dokumente té tjera strategjike, ligjore dhe institucionale relevante pér

zhvillimin e arsimit té larté, kérkimit shkencor dhe transformimit digjital.

AWN=

Now
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9.2. Lista e pjesémarrésve né procesin konsultativ

Procesi i hartimit té€ Planit Strategjik 2026-2030 éshté zhvilluar pérmes njé qasjeje
gjithépérfshirése dhe konsultative, duke pérfshiré aktoré té& ndryshém institucionalé,
akademiké, publiké, privaté dhe ndérkombétaré. Konsultimet dhe aktivitetet e
realizuara gjaté procesit kané synuar sigurimin e pérfshirjes sé gjeré, reflektimin e
nevojave reale té universitetit dhe harmonizimin e prioriteteve strategjike me zhvillimet
né arsimin e larté dhe tregun e punés.

Né procesin konsultativ kané marré pjesé kéto kategori institucionesh dhe aktorésh:

e Strukturat dhe organet e Universitetit té Prishtinés
Késhilli Drejtues
Senati
Rektori
Prorektorét
Dekanét e Njésive akademike té Universitetit té Prishtinés
Njésité akademike té Universitetit té Prishtinés
Institutet dhe gendrat universitare
Njésité pér sigurimin e cilésisé
Qendra pér Pérsosméri né Mésimdhénie
Shérbimet administrative dhe teknike
Shérbimet e IT-sé
Zyra pér Marrédhénie Ndérkombétare
Zyra pér Karrieré dhe Alumni
o Pérfaqgésuesit e studentéve dhe Alumni
e Partnerét akademiké dhe ndérkombétaré
e Sektori privat dhe tregu i punés
e Donatorét dhe programet mbéshtetése

0 0O 00 OO O O O O o0 o0 o
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9.5. Plani i Veprimit 2026-2028



