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L. Hyrje

Né planin global, arsimi i larté pérgjithésisht dhe universitetet, si institucionet bartése té
tij, kané gené historikisht dhe jané me réndési té vecanté pér zhvillimin e njé shogérie. Arsimi i
larté cilésor éshté kusht i nevojshém pér njé shogéri me masé kritike intelektuale. Pérmes krijimit
té dijes dhe pérmes inovacionit, mendimit kritik, nxitjes sé tolerancés dhe mendjes sé hapur
universitetet i pérgatisin qytetarét pér rolin e tyre né shoqgéri dhe ekonomi. Shoqgérité moderne
varen nga zbatimi i dijes, shkathtésive té buta dhe shfrytézimi i teknologjive t& komunikimit dhe
informacionit.

Nga ana tjetér, historia moderne e Kosovés dhe historia e Universitetit té Prishtinés jané
té ndérthurura né ményré té pandashme ndérmjet veti. Ato e kané kushtézuar dhe ndikuar
thelbésisht njéra tjetrén. Aktualiteti i gjeré shogéror né Kosové dhe zhvillimet shogérore né té
ardhmen nuk mund té interpretohen né ményré kuptimplote pa u véné né kontekstin e
Universitetit té Prishtinés.

Aktualisht, Kosova ka popullatén mé té re né Evropé. Universiteti i Prishtinés éshté
institucioni mé i madh, elitar, i arsimit té larté né Kosové me rreth 30,000 studenté né 14 njési
akademike. Edhe pse problemet dhe sfidat e shumta me té cilat éshté ballafaquar shogéria
kosovare akoma né tranzicion i kané ndikuar procesin mésimor, shkencor dhe, pérgjithésisht,
jetén akademike né té, Universiteti aktualisht rangohet si institucioni mé i miré i arsimit té larté
né hapésirén shqgipfolése dhe ndér institucionet arsimore mé kredibile né rajonin e gjeré. Edhe
pse né jetén akademike 55 vjet jané relativisht pak, UP-ja, pérveg rolit primar si Universitet, ka
pasur dhe vazhdon té keté rol kyc né dinamikat shogérore né Kosové. Si asnjé institucion tjetér,
kétu Universiteti ka rolin gendror né formésimin e vlerave shogérore, nevojave dhe aspiratave té
saj, duke ndikuar jetén né ményra té shumta dhe té nduarduarshme.

Prandaj, kérkohet veprim dhe mendim kolektiv pér t’ju pérgjigjur efektivisht késaj detyre
kardinale. Né kété kontekst — dhe mé gjeré — nocione kyce jané ato té sinergjisé dhe
bashkérendimit: “Térésia €sht€ mé e madhe sesa shuma e pjeséve té saj”. Nga ana tjetér, ky
mendim kolektiv éshté subjekt i ndryshimit dhe evoluimit té vazhdueshém. Ecuria e pérpjekjeve
tona, né ¢do fushé, varet nga ideté e formuara dhe té zbatuara mbi bazén e angazhimit té
vazhdueshém té komunitetit té gjeré universitar. Né kété ményré, uné dua té pércjell ndjenjén
time té kétij vizioni, té nxjerr né pah disa plane thelbésore né fushat kryesore pér disa vitet e
ardhshme. Fushat e pérgendrimit parésor pérfshijné:

1. Zgjerimi i rolit ndérkombétar té Universitetit né kuadér té Procesit té Berlinit:
funksionalizimi i Qendrés pér Studime té Avancuara dhe ndértimi i infrastrukturés
sé studimeve té post-doktoratés.

2. Ndryshimi dhe plotésimi i Kodit té Etikés dhe rregullores procedurale t& Késhillit
té Etikés: konsolidimi dhe forcimi i rregullave dhe mekanizmave né lidhje me
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integritetin akademik, sjelljen personale dhe profesionale, si dhe diskriminimin
dhe ngacmimin.

Ndryshimi dhe plotésimi i téré infrastrukturés nénligjore dhe akteve tjera té
nevojshme operacionale: domosdoshméri imediate pas hyrjes né fuqgi té Statutit té
ri té Universitetit té Prishtinés.

Ripértéritja dhe fugizimi i personelit akademik té Universitetit: implementimi i
avancimeve signifikante té kritereve akademike pér staf akademik pas hyrjes né
fuqi té Statutit t& ri t&€ UP dhe implementimi 1 standardizuar i “kthimit t€ trurit”
pérmes organizimit té njé procesi punésimi shumé konkurrues dhe rigoroz,
mbéshtetur né njé mekanizém ndérkombétar, gé kérkon té térheqé kuadrin mé té
talentuar me pérvojé arsimore ndérkombétare dhe aftési dhe potencial akademik
objektivisht té provuar, ose té demonstruar.

Vazhdimi dhe ruajtja e pérpjekjeve dhe investimeve né shkencé, duke
implementuar standard ndérkombétar té kontrollit té cilésisé sé kérkimit shkencor
dhe duke zhvilluar programe gé financojné projekte konkurruese né shkenca té
aplikuara, teknologji dhe shkenca sociale e humanitare.

Sigurimi i pérvojés dhe lehtésive mé té mira arsimore pér studentét: riformésimi
dhe rigjallérimi i kurrikulés mésimore dhe ndérlidhja e kurrikulave mésimore me
tregun e punés.

Vazhdimi dhe forcimi e mbéshtetja e métejme e kapaciteteve kérkimore té
gendrave dhe instituteve me bazé kérkimore.

Zgjerimi dhe fugizimi i kapaciteteve té stafit administrativ.

Rigjallérimi i kapaciteteve institucionale pér njé komunikim sa mé efektiv té
rezultateve té stafit akademik, té arritjeve dhe kontributeve té tyre né shogéri.
Identifikimi dhe adresimi i vazhdueshém i nevojave pér burime shtesé buxhetore
dhe burime té sponzorizuara, pérfshiré partneritetet me biznese dhe entitete té
tjera publike.

Vazhdimi i digjitalizimit té té gjitha shérbimeve gé ofron Universiteti.

Forcimi i métejmé i imazhit dhe i besimit publik né UP.

Qéllimi dhe objektivat e programit

Qéllimet kryesore té programit jané:

Modernizimi i UP dhe vénia e tij né hap me zhvillimet aktuale né Zonén Evropiane té
Arsimit té Larté. Kjo nénkupton vénien e UP-sé né shérbim té shogérisé dhe té
ekonomisé kosovare dhe fugizimin e métejmé té UP-sé si institucioni kryesor i
arsimit té larté né vend.

Etabulimi i métejmé i UP si gendér rajonale e ekselencés akademike dhe kérkimore.



Qéllimet e mésipérme korrespondojné me fushéveprimet kryesore té programit:

e Rritja dhe diversifikimi i té hyrave, me theks té vecanté né kérkimet dhe projektet e
sponzorizuara;

e Fugizimi dhe zbatimi i autonomisé akademike;

e Nagritja e nivelit t¢ mésimdhénies dhe mésimnxénies;

e Keérkimi shkencor si pjesé integrale e arsimit té larté;

e Fuqizimi i cilésisé dhe pérmirésimi i transparences;

¢ Riritja e bashképunimit me ekonominé dhe shogéring;

e Pértéritja e kuadrit cilésor mésimdhénés dhe administrativ;

e Sigurimi i infrastrukturés moderne pér mésimdhénie, nxénie dhe kérkim shkencor;

e Promovimi i ndérkombétarizimit;

e Pé&rmirésimi i shérbimeve pér studentét.

1. Zgjerimi i rolit ndérkombétar té Universitetit né kuadér té Procesit té
Berlinit

Procesi i Berlinit &shté njé nismé bashképunimi ndérgeveritar e lidhur me zgjerimin e
ardhshém té Bashkimit Evropian. Filloi né 2014 me Konferencén e Berlinit, e ndjekur nga
samitet pasuese né Vjené, Paris, Trieste, Londér dhe Poznan. Pikat thelbésore jané si né vijim.

Qéllimet: Procesi i Berlinit synon té pérmirésojé dhe intensifikojé integrimin rajonal né
Ballkanin Peréndimor. Ai fokusohet né fusha té tilla si zhvillimi i infrastrukturés, lidhja, biznesi,
shkémbimet rajonale té té rinjve, pajtimi dhe shkenca. Né thelb, ai kérkon té pérshpejtojé
pérafrimin e té gjithé rajonit me BE.

Pjesémarrésit: Nisma pérfshin pesé kandidaté té Ballkanit jashté BE-sé pér anétarésim né
BE (Mali i Zi, Serbia, Magedonia e Veriut, Bosnje dhe Hercegovina, Shqipéria), njé kandidat
potencial i Ballkanit jo-BE (Kosova) dhe disa vende anétare té BE-sé (Austri, Bullgari, Kroacia,
Franca, Gregia, Gjermania, Italia, Polonia, Sllovenia). Pér mé tepér, Mbretéria e Bashkuar merr
pjesé si vend jashté BE-sé.

Né pérmbledhje, Procesi i Berlinit nxit bashképunimin dhe zhvillimin né Ballkanin
Peréndimor, me géllimin pérfundimtar pér t'i afruar kéto vende me standardet dhe integrimin e
BE-sé.

Universiteti 1 Prishtinés tanimé éshté palé né kuadér té kétij procesi, e lidhur me format e
bashképunimit ndérinstitucional, bashképunimin rajonal né fushén e arsimit té larté dhe
kérkimeve shkencore, krijimit té njé rrjeti t&¢ Qendrave pér Studime té Avancuara né Evropén
Juglindore, qé do té pérbéhet nga gendrat pér studime té avancuara té gjashté universiteteve te
kryegendrave té Rajonit. Kéto gendra duhet té ofrojné mbéshtetjen infrastrukturore pér studimet
post-doktorale prané Universitetit té Prishtinés.



Akademia Kombétare Gjermane e Shkencave “Leopoldina” shérben si koordinatore e
Procesit té Berlinit pér Ballkanin Peréndimor né fushén e arsimit, shkencés dhe inovacionit.

Né kontekstin global, né njé kohé kur éshté kaqg thelbésore té kuptojmé botén pérreth
nesh dhe té kemi té tjerét né boté gé té na kuptojné dhe njohin, Universiteti ka njé rol té vecanté
pér té luajtur duke rekrutuar staf dhe duke pérgatitur studenté, qé jané né gjendje té kuptojné dhe
té pérgafojné realitetet globale né ndryshim. Universiteti duhet té sigurohet vecanérisht gé stafi
dhe studentét tané té jené né gjendje té prodhojné dhe fitojné dije dhe shkathtési, gé jané té
krahasueshme me dijet dhe shkathtésité e prodhuara dhe té fituara né institucione té tjera té
arsimit té larté né Evropé dhe mé gjeré.

Duke pasur parasysh ndérlidhjen dhe ndérvarésiné e paparé mé paré, né njé pjesé té
madhe té krijuar nga teknologjia moderne, si rrjedhojé njé tendencé né rritje e kérkimit té
njohurive né vende té tjera, ose né institucione té tjera té arsimit té larté né Evropé dhe mé gjeré,
Universiteti sot pérballet me njé sfidé shumé mé té véshtiré sesa né ¢cdo kohé mé paré, gé éshté
se: né thelb nuk konkurron vetém me institucione té ngjashme né Kosové, apo edhe né rajon, por
me universitete dhe institucione té tjera té arsimit té larté né kontinentin mé té gjeré evropian apo
edhe mé tej. Prandaj, ky sfond dikton nevojén pér vémendje dhe veprim shumé urgjent pér té
kérkuar ményra pér té artikuluar dhe zbatuar njé vizion konkurrues me té tjerét né kété horizont
té zgjeruar, dhe pér té térhequr dhe mbajtur interesimin e kandidatéve mé té dalluar pér té
zgjedhur kété universitet pér té studiuar dhe stafin mé té talentuar pér té punuar me ta.

Pér kété géllim, si hap fillestar, uné planifikoj té krijoj njé grup pune, né nivel té
universitetit, pér té rishikuar politikat dhe praktikat né lidhje me krijimin, menaxhimin dhe
bashkérendimin e projekteve dhe aktiviteteve ndérkombétare né ményré gé té ndihmoj
Universitetin té zgjerojé praniné e tij ndérkombétare dhe té rrisé pozitén ndérkombétare.

Njé pjesé e madhe e reputacionit té sotém pércaktohet nga ményra se si universitetet jané
renditur ndérkombétarisht. Pavarésisht nga cdo subjektivitet dhe papérsosméri vlerash té
genésishme né pércaktimin kuantitativ té renditjes, realiteti éshté se kéto indekse té renditjes po
ushtrojné ndikim té réndésishém né perceptimin publik dhe reputacionin institucional. Njé nga
platformat e njohura, gé gjeneron vazhdimisht vémendjen e publikut éshté Renditja Webometrics
e Universiteteve Botérore. Universiteti i Prishtinés kohéve té fundit éshté renditur edhe né
platformén Times Higher Education. Kéto dhe platformat e ngjashme implementojné sisteme
rangimi té mbéshtetur né presencén e universiteteve né Web, vizibilitetin dhe gasjen né Web.
Kéto sisteme rangimi masin se sa e fugishme éshté prezenca e universitetit né Web me ané té
Web domenit té veté, nén-fageve, fajlave pérmbajtésoré, artikujve shkencoré etj. Me kéto
sisteme renditjeje né mendje, planifikoj dhe propozoj masat e méposhtme:

e Pérfshirja e ¢cdo anétari té personelit akademik té Universitetit né bazén akademike té
té dhénave Scopus;



e Stimulimi i té gjitha njésive akademike pér té publikuar aktivitetet e tyre té
pérditshme kérkimore né Web fage té veganta né anglisht né njé format gjuhésor gé
térheq vémendjen e motorit té kérkimit (search-engine);

e Kérkesa pér ¢cdo njési akademike, gé té dalé dhe té aplikojé me té paktén njé diplomé
master né gjuhé té huaj: do té térhigte studentét e huaj pér té zgjedhur Universitetin e
Prishtinés si vend studimi;

e Té& kérkoj nga ¢cdo njési akademike té lidhé njé marréveshje studimi té pérbashkét me
njé njési akademike té huaj me reputacion, dhe té sigurojé njé mobilitet minimal té
stafit me kolegét e tyre;

e Krijimi i njé fondi pér bursa pér studenté dhe studiues post-doc té huaj, i cili do té
paguante shpenzimet bazé té jetesés pér studime dhe kérkime né programet e studimit
né gjuhé té huaj né Universitetin e Prishtinés;

e Hartimi dhe krijimi i njé programi ligjéruesish vizitoré pér profesorét e huaj, gé jané
té gatshém dhe té interesuar té ligjérojné module né bllok né programet ekzistuese té
studimit.

2. Ndryshimi dhe plotésimi i Kodit té Etikés dhe rregullores procedurale té
Késhillit té Etikés

Sfida kryesore kundrejt imazhit publik qé projekton Universiteti i Prishtinés tanimé 6-
7 vjetét e fundit ka pushuar sé geni cilésia e kérkimit shkencor dhe e revistave ku botohen
rezultatet e atij kérkimi: prezantimi i bazés akademike té té dhénave Scopus fillimisht né
rregulloret pér avancim té stafit né v. 2016, e deri, sé fundmi, né propozimin e Statutit té ri t& UP
ka zgjidhur efektivisht kété problem.

Aktualisht, sfidat kryesore kundrejt kétij imazhi jané té natyrés etike: sikur shkeljet e
Kodit té Etikés té Universitetit té Prishtinés, ashtu edhe perceptimi publik né drejtim té shkeljeve
té tilla.

Késhilli i Etikés i Universitetit té Prishtinés éshté organi pérgjegjés pér monitorimin dhe
zbatimin e Kodit té Etikés t¢ UP. Sipas kétij Kodi, Késhilli i Etikés éshté pérgjegjés pér
zhvillimin e procedurave disiplinore gé shogérojné kété Kod, pérfshiré té drejtén pér té
propozuar sanksionet pér rastet e shkeljes sé kétij Kodi.

Né kontekstin e mésipérm, do té béj pérpjekje shtesé pér fugizimin e KE si organ té
pavarur dhe té kapacitetit funksional té tij. Deri mé tani, vitin e shkuar, né emér té Rektoratit té
UP kam pérfituar njé projekt Fullbright Specialist Program té Qeverisé Amerikane, sipas té cilit
né periudhén maj — gershor té kétij viti né Universitet do té géndrojé Prof. dr. Richard Hall nga
Fayetteville State University, specialist né fushén e filozofisé dhe etikés, me angazhim kryeképut
né mbéshtetjen punés sé Késhillit t&¢ Etikés té UP. Korniza tanimé e aprovuar nga donatorét
amerikané e veprimtarisé sé tij pérfshin rishikimin e rregullores procedurale té Késhillit té



Etikés, rishikimin e Kodit té Etikés, ngritjen e kapaciteteve dhe késhillimin e KE né trajtimin e
rasteve té shkeljes sé Kodit té Etikés dhe identifikimin e mundésive pér bashképunim né té
ardhmen me njé grup ndérkombétar ekspertésh.

Integriteti akademik éshté element ky¢ i fuqisé dhe dinjitetit institucional té njé
universiteti. Pyetjet e hapura rreth integritetit té stafit té Universitetit vazhdojné té lidhin té gjithé
sjelljen e Universitetit me njé marké té dobét, njé ndjenjé injorance dhe njé opinion té
pérgjithshém negativ nga publiku i gjeré. Kjo rrémujé duhet té pastrohet né njé ményré qé té mos
démtojé rolin publik gé bart Universiteti dhe qé té sigurojé pérgjigje objektive dhe té
argumentuar nga vlerésimet e duhura akademike.

Pér té arritur kéto synime, do té& ndérmarr sa mé poshté:

Plotésimi dhe ndryshimi i rregullores procedurale té Késhillit té Etikés dhe i Kodit té
Etikés;

Promovimi i transparencés rrénjésore dhe gjithépérfshirjes né procesin e vlerésimit,
duke pérfshiré monitorimin e ngushté dhe té vazhdueshém nga aktivistét e shoqgérisé
civile;

Krijimi i njé mekanizmi té procedurés paraprake né rregulloren procedurale té
Késhillit té Etikés, qé ngre standardin e provés, i cili do té siguronte gé vetém rastet e
provave té vértetuara mund té dorézohen pér vlerésim para KE;

Provizionet gé ia ngarkojné barrén e provés palés ankuese dhe té gjitha shpenzimet
pér aktivizimin e mekanizmit ia ngarkojné palés gé e ka humbur rastin né rregulloren
procedurale;

Promovimi i konceptit se mbajtja e njé politike té miréfillté etike ka pasoja financiare;
megjithaté, universiteti duhet té jeté né gjendje té sigurojé kété financim né ményré
gé té sigurojé publikun se éshté njé lojtar i besueshém dhe i ndershém né tregun e
arsimit té larté.

Cdo punim i ri gé paragitet né Universitet (vecanérisht né nivelin doktoral dhe até
master) t'i nénshtrohet njé kontrolli té plagjiaturés pérpara se té lejohet té kalojé né
fazén e mbrojtjes. Kjo do té zbatohet njélloj pér ¢cdo publikim tjetér nga stafi dhe
studentét.

Té gjithé anétarét e komunitetit akademik duhet té kené gasje né platformat kundér
plagjiaturés dhe té béjné skanimin pérpara se té paragesin punén e tyre pér shqyrtim
pér botim. Ne mund té mos jemi né gjendje té ndryshojmé historiné e asaj gé ka
ndodhur mé paré, por sigurisht gé mund té krijojmé njé narrativé té re, e cila
mbéshtetet né parimet e ndershmérisé akademike dhe shmang gabimet e sé shkuarés.

Kéto masa kérkojné ndryshime té médha né rregullativat ekzistuese né lidhje me
integritetin akademik, sjelljen personale dhe profesionale, si dhe diskriminimin dhe ngacmimin,
ndryshime té cilat do té zbatohen si njé ¢éshtje me prioritet té larté dhe me transparencén dhe



gjithépérfshirjen rrénjésore té pérshkruar tashmé (¢cdo palé e interesuar, pérfshiré aktivistét e
shogérisé civile, do té ftohen té jené pjesé e njé procesi té gjeré késhillues).

3. Ndryshimi dhe plotésimi i téré infrastrukturés nénligjore dhe akteve tjera
té nevojshme operacionale

Pas hyrjes né fuqi té Statutit té ri té Universitetit té Prishtinés, propozimi i té cilit, i
hartuar nga UP dhe i dorézuar né Qeveri, pret té aprovohet nga Kuvendi i Republikés sé
Kosovés, nevojé imediate do té jeté ndryshimi dhe plotésimi i téré infrastrukturés nénligjore dhe
akteve tjera té nevojshme operacionale, pérfshiré té gjitha rregulloret e Universitetit té Prishtinés
té ndikuara nga ndryshimet statutare.

Propozim-Statuti i dorézuar nga UP pér aprovim né Kuvend parasheh avancime shumé
signifikante té aspekteve kryesore akademike, menaxheriale dhe geverisése té rregulluara me
Statutin e UP, brenda kornizave té Ligjit pér Arsimin e Larté. Né mesin e kétyre avancimeve té
shumta, vlerésoj se mé té réndésishmet jané:

e provizionet pér ngritjen e Kkritereve akademike pér rekrutim dhe avancim té personelit
akademik;

e provizionet pér studimet post-doktorale;

e provizionet pér “kthim té trurit”;

e provizionet pér angazhim té doktorantéve né procesin mésimor;

e provizionet pér procedura té lehtésuara té zotimit t€ mjeteve financiare nga
vetéfinancimi dhe kérkimi i sponzorizuar.

Té gjitha kéto, dhe shumé té tjera, kérkojné ndryshimin dhe plotésimin e téré
infrastrukturés nénligjore dhe akteve tjera operacionale té ndikuara nga ndryshimet pérkatése
statutare.

Né kété kontekst, varésisht nga procedurat e parapara me Statutin e UP, i cili, shpresoj,
deri atéheré do té hyjé né fuqi, do t€ mbéshtes emérimin e komisioneve nga Késhilli Drejtues i
UP dhe Senati i UP, ose do té eméroj komisionet pérkatése, té cilat do té kené pér detyré
draftimin e kétyre akteve nénligjore, pér t’u propozuar dhe miratuar pastaj nga organet
kompetente.

4. Ripértéritja dhe fuqizimi i personelit akademik té Universitetit

Pas hyrjes né fuqi té Statutit té ri t¢ UP, i cili, si¢ pérmenda né pikén paraprake, parasheh
provizionet pérkatése, do té insistoj né implementimin rigoroz té avancimeve signifikante té
kritereve akademike pér staf akademik dhe implementimin e standardizuar 1 “kthimit té trurit”
pérmes organizimit té njé procesi punésimi shumé konkurrues dhe rigoroz, mbéshtetur né njé



mekanizém ndérkombétar, gé kérkon té térheqé kuadrin mé té talentuar me pérvojé arsimore
ndérkombétare dhe aftési dhe potencial akademik objektivisht té provuar, ose té demonstruar.

Universiteti nuk ka asnjé investim mé té réndésishém sesa até pér ndértimin dhe
mbéshtetjen e njé personeli akademik té jashtézakonshém. Ripértéritja e pérbérjes sé personelit
éshté thelbésor pér pérmbushjen e aspiratave kurrikulare dhe kérkimore té Universitetit. Pér ta
béré kété, ne duhet té€ kemi burime dhe objektiva té garta dhe té zbatueshme. Mbi té gjitha, ne
duhet té sigurojmé gé té mund té pérmbushim imperativin e rekrutimit té grupit mé té talentuar té
studiuesve, si té rinj ashtu edhe atyre té etabluar. Né kété ményré, duhet té planifikojmé njé
tranzicion brezash né njésité tona akademike, né njé rrethané, kur té gjitha njésité jané pérballur
dhe do té pérballen me pensionime té shumta té anétaréve té personelit akademik né vitet né
vijim.

Vendimet e punésimit té personelit akademik do té kené njé ndikim té& madh né
Universitetin pér dekadat e ardhshme. Por, ne nuk mund té shpresojmé dhe déshirojmé té
ndértojmé njé komunitet akademik té jashtézakonshém pér gjeneratén e ardhshme pa i kushtuar
vémendje té shtuar dhe sistematike céshtjeve té planifikimit, menaxhimit t€ burimeve dhe
zhvillimit té personelit akademik. Kéto pérpjekje do té kérkojné, patjetér, vémendjen toné
sistematike dhe burime té konsiderueshme. Kjo ndérmarrje synon té mbéshtesé tranzicionin e
gjeneratave dhe té rrisé cilésiné e personelit akademik. Pércaktimi mé i sakté i numrave, duke
synuar té vendosé njé ekuilibér midis katérmbédhjeté njésive té ndryshme akademike té
Universitetit, do té mbéshtetet né njé studim té ploté té té dhénave pérkatése gé do té na lejojné
té kuptojmé mé miré personelin akademik té Universitetit pér sa i pérket numrave, pérbérjes dhe
nivelin e mbéshtetjes gé nevojitet pér avancimin akademik té secilés njési akademike.

Objektiv yni i réndésishém duhet té jeté rrénjosja e njé ndjenje besimi shogéror né
procesin e punésimit. Né zbatim té kétij objektivi dhe pér té térhequr kuadrin mé té talentuar té
kandidatéve me pérvojé arsimore ndérkombétare dhe aftési dhe potencial akademik té provuar,
ose objektivisht t& déshmuar, uné propozoj njé proces punésimi shumé konkurrues dhe rigoroz,
duke pérfshiré njé mekanizém ndérkombétar té modeluar né ményré té pérshtatshme. Vlerésimi i
aplikimeve dhe rekomandimeve do té béhet nga komisione té pérbéra nga studiues dhe profesoré
me reputacion ndérkombétar. Kjo do té ruajé kompetencat formale vendimmarrése té organeve té
Universitetit, né radhé té paré até té Senatit, por qé njékohésisht do té lejojé krijimin e
komisioneve té pérbéra me pérfshirjen e profesoréve té jashtém né ményré qé té vlerésojé
objektivisht meritat e secilit kandidat. Njé gjé e tillé do té zvogélojé diskrecionin lokal duke
parandaluar késhtu procesin nga kontestimet e legjitimitetit qé shpesh shogérojné rekrutimet e
reja. Njé nismé e tillé gjithashtu do té nisé njé praktiké té re, bashkékohore, té rekrutimit
akademik, gé mbéshtetet né standardet mé té larta té bazuara né merita, e cila insiston né njeréz
gé kané kredite né kérkimin dhe arsimin ndérkombétar dhe qé jané té afté té provojné veten si
kandidaté té pérshtatshém pér poste akademike ose profesoriale pérpara njé jurie, anétarét e sé
cilés jané profesoré té rregullt me kredibilitet t¢ déshmuar universitetet mé té mira botérore.



Objektivi yné pérfundimtar duhet té jeté ekselenca akademike dhe vendosja e njé
standardi té larté né fushat vendimtare té pérsosmérisé akademike dhe pozités ndérkombétare té
Universitetit.

Né terma praktiké té menaxhimit lidhur me operacionalizimin e punés sé personelit
ekzistues akademik, planifikoj:

e T& synoj shkrirjen graduale té kufirit ndérmjet oréve té ligjératave dhe atyre té
ushtrimeve. Ndarja e tillé e oréve té leksioneve éshté karakteristiké ekskluzive e
universiteteve té Evropés Lindore, e trashéguar nga kohét tanimé té shkuara;

e TE& synoj zvogélimin gradual té personelit akademik né thirrjen e Asistentit mésimor
duke zvogéluar numrin e rekrutimeve té personelit akademik né kété thirrje mésimore
dhe duke promovuar kalimin, gjithnjé né baza meritore, té personelit ekzistues né kété
thirrje né thirrjen Profesor asistent;

e Angazhimin e doktorantéve né procesin mésimor.

5. Vazhdimi dhe ruajtja e pérpjekjeve dhe investimeve né shkencé

Lidhja integrale ndérmjet mésimdhénies, mésimnxénies dhe kérkimit shkencor né arsimin
e larté éshté genésore dhe veti dalluese e universiteteve moderne.

Zhvillimi i hulumtimit shkencor dhe krijimtaria artistike né Universitetin e Prishtinés
ishin sporadike, individuale, pa mbéshtetje institucionale dhe jo-uniforme né njésité akademike.
Né periudhén 2003-2013 vetém 826 punime shkencore té autoréve kosovaré ishin indeksuar né
bazén akademike me kredibilitet botéror: Scopus, duke gené, késhtu, atéboté té fundit né Rajon.

Q€ nga ajo kohé, Universiteti i Prishtinés ka pasur ngritje té hovshme té kualitetit té
publikimeve shkencore té stafit akademik dhe doktorantéve té veté. Avancim fundamental éshté
arritur né menaxhimin e kontrollit té kualitetit té kérkimit shkencor. Né kété kontekst, premisa
bazé ka gené se kualiteti i nj& kérkimi shkencor pércaktohet nga kredibiliteti akademik
ndérkombétar i revistave shkencore né té cilat publikohen rezultatet e kérkimit. Si indikator
kredibiliteti i njé reviste shkencore konsiderohet rangimi i revistés né bazén akademike té té
dhénave Scopus. Qasja e tillé éshté sanksionuar ligjérisht né rregulloret pérkatés t€ UP dhe éshté
zbatuar rigorozisht né nivel Senati né procedurat e avancimit té stafit akademik dhe té verifikimit
té punimeve té doktoratés té doktorantéve té UP.

Ndérkag, gasja e tillé ka rezultuar me pérmirésimin e imazhit té projektuar nga
Universiteti né opinionin publik dhe né ngritjen e ndjeshme té rangimit t& UP né listat relevante
ndérkombétare.

Falé potencialit akademik dhe pérpjekjeve imagjinative té shumé anétaréve té personelit
akademik, Universiteti sot pozicionohet gjithnjé e mé miré pér té ecur pérpara né njé kohé
mundésish té jashtézakonshme né shkenca. Mbéshtetur né kété potencial Universiteti ka ¢do

10



arsye pér té aspiruar lart dhe pér té prodhuar studiues shumé kompetenté dhe konkurrues
ndérkombétarisht.

Shkenca éshté e shtrenjté, por éshté jashtézakonisht e réndésishme. Investimet aktuale
kané filluar té vlerésojné kété réndési. Né nivel kombétar, sipas ligjit fondet e alokuara pér
kérkime shkencore jané 0.7% e GDP (prodhimi i brendshém bruto). Por, éshté thelbésore té
vérehet se fondet aktuale té alokuara mund té jené mé té vogla sesa ky cak. Kosova synon té
integrohet né Bashkimin Hapésirén Kérkimore Evropiane (European Research Area), dhe
investimi i vazhdueshém né infrastrukturén kérkimore luan rol vendimtar né arritjen e kétij
géllimi. Ndérkaq, né krahasim me até té v. 2022, gé ishte vetém 0.1% e GDP, kjo shifér
pasgyron angazhimin e vendit pér kérkim shkencor dhe zhvillim. Eshté thelbésore té vazhdohet
me nxitjen e rritjes né kéto fusha pér té nxitur pérparimin dhe avancimin ekonomik.

Situaté analoge, megjithése né terma relativ dukshém mé e miré é&shté edhe né
Universitetin e Prishtinés, si institucion bartés i kérkimit shkencor né vend. Deri né v. 2022
strategjia e Universitetit parashikonte ndarjen e vetém 1% té buxhetit pér kérkime shkencore. Si
vetvetiu e pakonceptueshme dhe e papranueshme, kjo shifér éshté rritur ndjeshém gjaté dy viteve
té fundit.

Uné synoj té propozoj qé ky trend i rritjes sé buxhetit t& Universitetit t€ alokuar pér
kérkimin dhe inovacionin té mbahet. Do té béj ¢cdo pérpjekje pér té bindur Ministringé e Arsimit,
Shkencés, Teknologjisé dhe Inovacionit gé té zotojé, nga burimet e veta, shumé té ngjashme
procentuale né zbatimin e nismave té pérbashkéta gé do té mbéshtesin kérkimin shkencor, do té
rrisin rezultatet e kérkimit, do té prodhojné njohuri té réndésishme pér kurrikulat mésimore dhe
nevojat e tregut dhe, né pérgjithési, té zgjerojmé kufijté e pozicionit toné akademik.

Njé praktiké e miré né kété drejtim, gé tanimé implementohet né UP, éshté angazhimi i
studentéve té doktoratés pér puné kérkimore. Krahas késaj e né pajtim me provizionet né Statutin
e ri, doktorantét do té angazhoheshin edhe pér mbajtjen e oréve mésimore (qé, sérish, ofron
mundési pér puné cilésore me kosto relativisht té liré).

Né zbatim té objektivés sé rritjes sé buxhetit pér kérkime, uné propozoj masat e
méposhtme:

e Rritjen e buxhetit té Universitetit té alokuar pér kérkimin dhe inovacionin né jo mé
pak se 10% e buxhetit té tij té pérgjithshém.

¢ Rritjen e numrit té projekteve kérkimore té financuara nga Universiteti. Do té synohet
njé kombinim i projekteve kérkimore themelore dhe té aplikuara.

e Sigurimi i fondeve pér njé numér projektesh té njé natyre ndérdisiplinore, pérkatésisht
projekte gé kalojné kufijté tradicionalé disiplinoré né kérkim té sfidave té reja
intelektuale pér njé shumé prej rreth 50,000 Euro pér projekt — preferencé do t'u jepet
projekteve gé shquhen nga ndérveprimi produktiv i kérkimit shkencor dhe inovacionit
teknologjik.
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e Ruajtja e praktikés sé ndarjes sé mjeteve pér organizimin e njé konference vjetore
akademike ndérkombétare, ose ngjarje té ngjashme, nga secila prej njésive
akademike, me pjesémarrje té konsiderueshme té studiuesve dhe profesoréve
ndérkombétaré (té paktén gjysma e panelit), e qé do té rezultonte né publikimin e njé
pérmbledhjeje té punimeve té konferencés dhe/ose shpérndarje mé té gjeré té
rezultateve népérmjet mjeteve té tjera.

e Ruajtja e praktikés ekzistuese té financimit té atyre autoréve gé botojné né revista té
indeksuara né Scopus, kuartilat Q1 dhe Q2, me synimin pér té rritur si vlerén e
caktuar pér artikujt, ashtu edhe numrin e artikujve qé do té financohen né vit.

e Njohja e studiuesve nga Universiteti me numrin mé té madh té citimeve gé do té
rezultonte me njé proceduré té lehtésuar pér promovimin akademik brenda
Universitetit dhe me mé shumé mundési pér kérkime pérmes mobilitetit né
universitetet mé té mira botérore.

e Do té synoj té planifikoj financim pér gasje né bibliotekat/bazat e té dhénave digjitale
té pérgjithshme dhe té specializuara dhe té financoj blerjen e njé numri té caktuar
librash dhe abonimin né revistat kryesore akademike pér njési akademike, té
pérzgjedhura nga anétarét e komunitetit akademik pérkatés.

e Kygja né mésimdhénie té studentéve e doktoratés, me géllim afrimin e tyre me
Universitetin, stimulimin e kérkimit shkencor né mesin e tyre, ndértimin e
kapaciteteve kérkimore pér té ardhmen dhe pér té rritur rezultatet e kérkimit té
Universitetit.

e Promovimi i njé kulture respekti dhe nderimi pér ata qé jané shquar me rezultate dhe
kontribute eminente shkencore né disiplinat e tyre.

e Zhvillimi i marrédhénieve té ngushta bashképunuese me partnerét ndérkombétaré pér
té siguruar mundési shtesé financimi, ose pér té ndjekur pérpjekje té pérbashkéta gé
kontribuojné né forcimin e kapaciteteve tona kérkimore, duke pérfshiré vecanérisht
rritjen e pjesémarrjes dhe té projekteve fituese né programin Horizon Europe.

e Ndértimi i partneriteteve me nisma dhe ndérmarrje private dhe né kété proces té
stimuloj investimet nga sektori privat.

e Zhvillimi i njé Strategjie té Specializimit té Zgjuar.

o Identifikimi i sfidés sé rreshtimit né té ardhmen karshi kérkesave té shkencés sé hapur
(open science) né hapésirat akademike europiane dhe diskutimi i gasjeve pér adresim
té saj.

Si pérfundim, Universiteti ka potencial té ngritjes sé métejme té ekselencés né kérkim
shkencor duke implementuar standard ndérkombétar té kontrollit té ciléprasisé sé kérkimit
shkencor dhe duke zhvilluar programe qgé financojné projekte konkurruese né shkenca té
aplikuara, teknologji dhe shkenca sociale e humanitare.
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6. Sigurimi i pérvojés dhe lehtésive mé té mira arsimore pér studentét

Njéra nga sfidat mé té médha té Universitetit éshté t'u ofrojé studentéve tané mundésiné
pér njé pérvojé arsimore né pérputhje me talentet dhe aspiratat e tyre té jashtézakonshme. Pér ta
arritur kété, ne duhet té ndjekim dhe zbatojmé trendet imperativé né Evropén Peréndimore dhe
Amerikén e Veriut karshi shérbimeve té studentéve.

Fugizimi i implementimit té€ punés praktike né nivel té kurrikulave mésimore éshté hap i
réndésishém drejt lidhjes sé procesit mésimor me tregun e punés dhe industriné. Universiteti
duhet té rrisé edhe kérkesat vetanake pér puné praktike té studentéve, gé njékohésisht do té
adresonte edhe mungesat né personel té rregullt administrativ.

Duhet, poashtu, té intensifikohet bashképunimi ndérmjet Qendrés sé Zhvillimit té
Karrierés sé UP dhe kompanive lidhur me begatimin e javés sé prezantimit té bizneseve.
Interesimi i kompanive mbi programet e ofruara né UP dhe spektri i kétij interesimi duhet té
pérdoren si indikatoré pér modernizimin e kurrikulave mésimore né drejtim té ofrimit me tregun
e punés.

Qendra e UP e ndérmarrésisé, VentureUP, ka béré puné té miré gjaté viteve té fundit né
kontekstin e ofrimit té alternativave ekstrakurrikulare pér studentét. E themeluar si rezultat i njé
projekti té financuar nga Qeveria e SHBA, VentureUP ka arritur té pérfitojé nga fonde té BE pér
té pérfunduar disa cikle inkubimi té start-up-éve té ndérmarré nga studenté té UP.

Né lidhje me kéto, uné do té pérshkruaj vetém disa tendenca té gjera:

o Pérpjekjet pér rishikimin dhe reformén kurrikulare duhet té jené té vazhdueshme. Cdo
njési akademike do té jeté e detyruar té angazhohet me vlerésues té huaj né cdo
rishikim kurrikular té paktén né nivelin bachelor.

e Shumé nga njésité tona akademike duhet té krijojné gasje té reja pér profesionet dhe
sektorét e shogérisé ku ata ndikojné dhe u shérbejné, duke kombinuar rigorozitetin e
studimit me réndésiné e praktikés. Uné do té stimuloj dhe sé bashku me Ministriné e
Arsimit do t'i japé pérparési fushave té studimit gé dalin nga tregu.

e Brenda Universitetit, duhet té fillojmé té rrisim bashképunimin né njési dhe
departamente té ndryshme akademike. Programet e pérbashkéta té diplomave gjithnjé
e mé shumé i lejojné studentét té pérgatiten pér karrieré, ose mundési punésimi gé
sjellin interesime té ndryshme profesionale dhe intelektuale pér té pérballuar disa nga
problemet mé urgjente té shoqérisé.

e Vlerésimi i studentéve duhet té jeté ekskluzivisht vlerésim permanent, e jo vlerésim i
mbéshtetur né iterimin e afateve té provimeve.

e Pérvoja arsimore e studentéve tané duhet té shtrihet gjithnjé e mé shumé pértej
kufijve té Universitetit toné. Ne do té ndjekim nisma dhe marréveshje bashképunimi
ndérkombétar gé promovojné pérvojén ndérkombétare té studentéve tané. Do té béj té
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gjitha pérpjekjet pér té rritur numrin e studentéve, gé studiojné jashté vendit, si pjesé
e programeve té shkémbimeve ndérkombétare.

e Jeta ekstra-kurrikulare duhet té vazhdojé té zhvillohet, duke ndjekur projekte
bashképunuese, gé do té rezultojné né krijimin e hapésirave térhegése studentore té
mbéshtetura nga Universiteti. Nisma té tilla do té hulumtohen me pérfshirjen e
udhéhegjes dhe anétaréve té stafit té Fakultetit té Arteve dhe Fakultetit té
Arkitekturés.

e Studentét duhet té kené gasje té duhur dhe té mjaftueshme né teknologjiné
bashkékohore.

7. Vazhdimi dhe forcimi e mbéshtetja e métejme e kapaciteteve kérkimore té
gendrave dhe instituteve me bazé kérkimore.

Qendrat e specializuara té pérgendruara né kérkime té sponzorizuara duhet té jené
komponentét kryesoré té ndérmarrjes kérkimore té€ Universitetit. Ato jané té pozicionuara
vecanérisht miré pér té bashkérenduar pérpjekjet dhe projektet kérkimore brenda ¢do njésie
akademike té Universitetit. Si pjesé e kétij objektivi, pérgendrimi do té jeté kryesisht né detyrat e
méposhtme:

e Do té kérkoj té mbéshtes gendrat dhe institutet ekzistuese.

e Do té siguroj gé té implementohen provizionet e Statutit té ri dhe rregulloret
shogéruese pér té hequr strukturén ekzistuese burokratike né lidhje me projektet e
donatoréve té huaj té Universitetit.

e Do té kérkoj hegjen e dispozités aktuale né rregulloren pérkatése qé parashikon njé
pérgindje relativisht té larté té té ardhurave nga kéto gendra apo institute kérkimore
gé do t'i alokohen buxhetit té Universitetit.

e Do té kérkoj ményra pér té pérmirésuar dhe thjeshtuar procedurén e administrimit té
fondeve nga kéto gendra apo institute kérkimore, né meényré qé té ulet barra
administrative pér funksionimin e tyre.

8. Zgjerimi dhe fuqizimi i kapaciteteve té stafit administrativ

Administrata e miré shtetérore éshté njéri nga tiparet kryesoré té zhvillimit dhe stabilitetit
té njé vendi.

Né analogji té ploté, njé administraté kompetente dhe efektive éshté jetike pér
funksionimin dhe suksesin e cdo institucioni né pérgjithési. E njéjta gjé éshté edhe me
Universitetin e Prishtinés. Me gjithé pérpjekjet dhe angazhimin e stafit aktual administrativ,
mund té vérehet mungesé kronike e rekrutimit transparent dhe efikas té personelit efektiv té ri
pér njé periudhé tanimé té gjaté kohore. Sipas té dhénave né dispozicion administrata e
Universitetit éshté e nén-populluar réndé.
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Zbatimi i shumé projekteve dhe nismave, vecanérisht atyre me karakter ndérkombétar, do
té kérkonte personel administrativ té pérgatitur miré, té pajisur me gjuhé té huaj dhe shkathtési té
buta. Ndérsa, procesi i punésimit té personelit administrativ i nénshtrohet njé trupi tjetér
legjislacioni, kriteret e merités dhe ekselencés duhet té zbatohen njélloj pér kété kategori
personeli sikur pér personelin akademik.

9. Rigjallérimi i kapaciteteve institucionale pér njé komunikim sa mé efektiv
té rezultateve té stafit akademik, té arritjeve dhe kontributeve té tyre né
shoqéri

Né kohén e sotme, komunikimi efektiv i njé rezultati dhe publiciteti shpesh e tejkalon
edhe veté rezultatin. Késhtu, ndérsa objektivi kryesor i agjendés duhet té pérgendrohet rreth
rezultateve, arritjeve dhe kontributeve té personelit akademik, njohja e kétyre rezultateve nuk
éshté vetém intelektualisht e déshirueshme, por edhe e nevojshme pér t& maksimizuar ndikimin
arsimor dhe kérkimor té Universitetit dhe kontributin e pérgjithshém shogéror. Fatkeqésisht,
shpesh, arritje apo kontribute té personelit, i nénshtrohen heshtjes publike. Faget e Internetit e
Universitetit dhe té njésive akademike individuale duhet té jené pikénisja bazé pér zbatimin e njé
vizioni té njé hapésire mé té hapur, aktive dhe mé té fugishme pér transmetimin e té gjitha
aktiviteteve dhe rezultateve té personelit akademik dhe studentéve, duke shkuar késhtu pértej
thjesht publikimit t¢ mbledhjeve dhe takimeve administrative apo zyrtare té udhéhegjes sé
Universitetit dhe asaj té njésive akademike. Cdo publikim i personelit akademik, ashtu si ¢do
kontribut tjetér, kombétar apo ndérkombétar, duhet té pércillet publikisht né shérbim jo vetém té
transparencés, por edhe té njohjes institucionale dhe reputacionit publik. Né pérputhje me
synimet dhe tendencat ndérkombétare, ¢cdo lajm i tillé duhet té publikohet edhe né versionin e
fageve té Internetit né gjuhén angleze. Njé prani e shtuar né platformat e mediave sociale éshté
gjithashtu e réndésishme. Pér té zbatuar kété vizion, éshté i domosdoshém njé pozicion i
pérhershém i Drejtorit t¢é Komunikimit dhe/ose profesionistéve shumé té afté té medias. Poashtu
éshté i nevojshém hulumtimi i perceptimit té€ Universitetit né media informative, fage e portale
Interneti dhe media sociale.

10. Identifikimi dhe adresimi i vazhdueshém i nevojave pér burime shtesé
buxhetore dhe burime té sponzorizuara, pérfshiré partneritetet me
biznese dhe entitete té tjera publike.

Eshté e vetékuptueshme gé arsimi i larté, si investimi kryesor i njé shogérie né té
ardhmen e veté, nuk do té keté as mundésiné mé té vogeél pér pérmbushjen e misionit té veté pa
mbéshtetjen adekuate financiare té shogérisé. Né rastin e Universitetit té Prishtinés, si institucion
publik bartés i arsimit té larté né vend, kjo mbéshtetje pérkthehet né terma praktik né alokimin e
buxhetit adekuat. Mendoj se njé krahasim i thjeshté, i pérafruar dhe provizor i buxheteve té
alokuara me dy institucione rajonale me aspirata analoge me Universitetin e Prishtinés né
hapésirat pérkatése kombétare flet shumé mbi adekuatshmériné e buxhetit té alokuar aktualisht.
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Universiteti i Lublanés, me numér té pérafért studentésh sikur UP, ka né dispozicion dhjetéfishin
e buxhetit pér njé student krahasuar me UP. Universiteti i Beogradit, me trefishin e numrit té
studentéve, disponon me trefishin e buxhetit pér njé student krahasuar me UP.

Do té béj cdo pérpjekje gé Késhilli Drejtues i UP e sheh té arsyeshme pér té bindur
Ministriné e Arsimit, Shkencés, Teknologjisé dhe Inovacionit gé té alokojé buxhet adekuat dhe
té arsyeshém, t€ nevojshém pér t’i mundésuar Universitetit ploté€simin e obligimeve té veta
karshi shogérisé kosovare.

Duke pasur parasysh shkallén e ambicieve tona legjitime, éshté e natyrshme té
identifikojmé dhe té kérkojmé burime gé plotésojné ato té Universitetit. Pér té€ vazhduar me
tendencat e njé universiteti modern dhe pér té gené né gjendje té lidhé funksionet dhe veprimet e
tij sa mé afér gé té jeté e mundur me nevojat dhe mundésité e tregut, Universiteti duhet té
eksplorojé né ményré aktive dhe té krijojé partneritete me njé mori entitetesh té tjera, publike dhe
private. Njé grup i pérzier késhillues né nivel té Rektoratit, i pérbéré nga pjesétaré té vullnetshém
pér té kontribuar té personelit akademik, té komunitetit t€ biznesit dhe, pérgjithésisht,
intelektualé té shquar vendoré e ndérkombétaré, mund té krijohet fillimisht pér té kérkuar
ményra pér té eksploruar dhe mobilizuar potencialin publiko-privat né fushén e arsimit té larté,
kérkimit dhe inovacionit. Padyshim gé mund té imagjinohen shumé forma, gé mund té marrin
partneritete té tilla, nga financimi i kérkimeve specifike té& tregut, deri te pyetjet e stilit
arkitektonik dhe jetés né kampus.

Né pérgjithési, duhet té keté njé korrelacion midis prioriteteve strategjike dhe objektivave
specifike pér mbledhjen e fondeve.

Problematiké né vete paraget shuma e buxhetit e alokuar pér paga té personelit akademik.
Krahas angazhimit té personelit akademik té jashtém, né té& ardhmen né kété drejtim duhet
mundésuar anagazhimin e doktorantéve né procesin mésimor, gé, sérish, ofron mundési pér
pérpjekje akademike cilésore me kosto relativisht té liré.

Nga ana tjetér, objektivé e menjéhershme duhet té jeté sigurimi i fondeve pér sanimin e
infrastrukturés fizike: renovimin, rregullimin dhe zgjerimin e nevojshém té objekteve té
démtuara ose amortizuara né kampusin universitar.

11. Vazhdimi i digjitalizimit té té gjitha shérbimeve qé ofron Universiteti.

Funksionalizimi praktik i digjitalizimit té shérbimeve tanimé éshté njé nga pikat e forta té
Universitetit té Prishtinés. Nga ana tjetér, Universiteti mund té jeté i ekspozuar ndaj kércénimeve
té natyrés sé teknologjisé informative pér shkak té mbulueshmérisé sé pamjaftueshme né
aspektin e dokumentacioneve teknike dhe legjislative té cilat garantojné pacenueshméringé e
Universitetit karshi vazhdimésisé sé kétyre shérbimeve.

16



Universiteti ka Web platformén, tanimé té standardizuar SEMS, e cila, ndérmjet tjerash,
zbatohet si sistem pér menaxhim té vlerésimit té studentéve dhe sistem pér menaxhim té
pérmbajtjes mésimore.

Né terma mé praktiké, do té synoj:

e Plotésimin e dokumentacionit teknik dhe legjislativ karshi shérbimeve té
digjitalizimit.

e Shtimin e njé moduli i cili siguron ngritjen e njohurive dhe ndjeshmérisé sé personelit
akademik karshi ngacmimeve dhe ngacmimeve seksuale, me géllim parandalimi dhe
pérmirésimi té perceptimit publik.

e Shtimin e njé moduli i cili siguron gasje pér téré personelin akademik dhe té gjithé
studentét n€ njé softuer “state of the art” pér parandalim t€ plagjiatur€s né gjuhén
shqipe dhe né gjuhén angleze.

e Shtimin e njé paneli t&€ dhénash (“data board”) né Web fagen e Universitetit t&
Prishtinés pér publikimin e té dhénave té natyrés agregate mbi Universitetin.

12. Forcimi i métejmé i imazhit dhe i besimit publik né UP.

Sfidat e para mése njé dekade té Universitetit karshi imazhit dhe besimit publik né UP
lidheshin kryesisht me kualitetin e publikimeve shkencore té personelit akademik. Né ndérkohé,
gasja vlerésimit té kualitetit t&€ kétyre publikimeve pérmes prezantimit té bazés akademike té té
dhénave Scopus né rregullativén ligjore té Universitetit dhe zbatimi rigoroz i saj né nivel té
Senatit té UP ka rezultuar me pérmirésimin e imazhit té projektuar nga Universiteti né opinionin
publik dhe né ngritjen e ndjeshme té rangimit t€ UP né listat relevante ndérkombétare.

Sfidat kryesore me té cilat ballafagohet Universiteti sot karshi imazhit dhe besimit publik
né UP jané té natyrés etike. Aktualisht Késhilli i Etikés i Universitetit té Prishtinés éshté i tej-
ngarkuar me njé mori rastesh denoncimesh kundér pjesétaréve té personelit akademik pér shkelje
té Kodit té Etikés. Disa nga kéto, madje jané eksploatuar deri né kegpérdorim nga pjesétaré
mediash té ndryshme. Njé gjé e tillé i kontribuon formésimit té njé perceptimi publik negativ
karshi Universitetit t& Prishtinés.

Universiteti i Prishtinés duhet té jeté térésisht i pérkushtuar pér té ruajtur njé mjedis
akademik té sigurt dhe gjithépérfshirés, ku i gjithé personeli akademik, té gjithé studentét dhe i
téré personeli administrativ gjen ambient té pérshtatshém pér performimin e té gjitha detyrave té
tyre karshi procesit mésimor, hulumtimeve shkencore dhe shérbimeve tjera, né pajtim me té
drejtat dhe pérgjegjésité pérkatése. Universiteti duhet té jeté i vendosur gé té ndérmerren masa té
nevojshme pér té garantuar kété mjedis té sigurt dhe té ndershém akademik.

Né kontekstin e mésipérm, po e formuloj kétu né terma té pérgjithshém mendimin tim se
éshté detyré e menjéhershme qé té adresohen ¢éshtjet vijuese:
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Té fugizohet Késhilli i Etikés i Universitetit té Prishtinés pér té pérmbushur detyrén
parésore té tij si organ mé i larté vendimmarrés i Universitetit mbi shkeljet etike:
marrjen e vendimeve meritore.

Té parandalohen shkeljet etike duke njoftuar dhe vetédijesuar personelin akademik
mbi problematikén e shkeljeve etike: do té synoj gé modulet edukative rreth késaj
problematike té béhen pjesé e platformés digjitale t& Universitetit e obligueshme pér
t’u vijuar nga personeli akademik dhe té€ b&hen pjesé e moduleve trajnuese pér
personelin universitar té ofruara nga Qendra pér Pérsosméri né Mésimdhénie.

Té Kketé njé hulumtim té opinionit publik né drejtim té disenjimit t€ njé narrative
objektive té veté Universitetit me géllim korrigjimi té perceptimit publik karshi UP.
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