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“misioni I njé universiteti nuk eéshté thjesht
transmetimi 1 dijés, por edhe krijimi 1 dijés”

"the mission of a university Is not
simply the transfer of knowledge,
but also the creation of knowledge",
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Objektivat dhe kahet e veprimit pér periudhén 2024 — 2028

OBJEKTIVI 1: Digjitalizimi 1 shérbimeve dhe shpenzimeve

Administrata e UP-sé nuk éshté duke funksionuar si¢ duhet, né shumé raste ka burokraci té panevojshme.

Prandaj kérkohet gé shérbimet té digjitalizohen. Digjitalizimi do té béhet né ngjashméri me platformén e-kosova, (dokumente me vule
elektronike) pra dokumentet e nevojshme pér studenté té nxirren nga veté studentét — i realizuar.

Té gjitha programet, qofté té kaluara, qofté kéto aktuale té digjitalizohen.

D.m.th., nése njé person, qofté ish-student, qofté student aktual, ka nevojé ta keté programin e tij té studimit do té keté mundésiné ta
shkarkojé personalisht nga llogaria e tij né SEMS.

Certifikatat e notave dhe dokumente té tjera té keté mundési té shkarkohen nga SEMS-i personal i studentit me mundési té vendosjes
edhe té njé studentmat né hapésirat e fakultetit pérkatés. — i realizuar

* thjeshtzim i procedurave e monitorim (transparencé) mé adekuat i financimeve té: vizatave,
pjesémarrjeve né konferenca. . . — pérmes aplikimit té sistemi me kartela bankare , ku bartja e
mjeteve e monitorimi (verfikimi i shpenzimeve) éshté i drejtépérdrejté.




. Objektivat dhe kahet e veprimit pér periudhén 2024 - 2028

OBJEKTIVI 2:
Krijimi i shkollés doktorale, puna kérkimore-shkencore né UP

Arsyeja e problemeve té studimeve té doktoratés né UP — Manuali i riakreditimit,

Vetém 5 programe né gjithé UP-né,

Rrezik né kalim né nivel kolegji,

Si té zgjidhim — pérmes Krijimit té shkollés doktorale,

Gjuha e programeve doktorale — gjuha angleze, pérvec programeve gé lidhen me fushén e albanologjisé.

Joint-Degree me universitete nga vendet e EU-sé.
(Né mbéshtetje té kétij objektivi éshté edhe draftstrategjia e arsimit té publikuar nga MASHTI, né kété draftstrategji éshté paraparé ofrimi i granteve pér té
inkurajuar dhe mbéshtetur projekte té pérbashkéta pér programe ndérdisiplinare).

Ekspertét e jashtém kané dhéné vérejtje pér mungesén e buxhetit specifik pér programe té caktuara né doktoraté dhe pér mungesé laboratoresh
(té keté marréveshje bashképunimi me universitete té EU-sé pér té paré se ku mund té kryhet pjesa eksperimentale e hulumtimit). Funksionimi
me efektiv i shkollés doktorale - kryetari i Késhillit té doktoratés né nivel fakulteti, me automatizém té jeté anétar i Késhillit té doktoratés né
nivel universiteti.

Qasja ne revista shkencore - abonimi né revista shkencore relevante.
(Né draftstrategjiné e Arsimit 2022-2026, e cila tashmé éshté publikuar nga MASHTI, éshté paraparé qé MASHTI do té sigurojé abonimet e stafit akademik né
biblioteka ndérkombétare elektronike).

=N . Taylor & Francis
%_}g / @ Sprlnger/ Taylor & Francis Group
ELSEVIER -
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Objektivat dhe kahet e veprimit pér periudhén 2024 — 2028

OBJEKTIVI 3:
Paketa e instrumenteve té cilésisé (¢éshtje gé lidhen me procesin e akreditimit)

Mungesa e instrumenteve matése qé duhet plotésuar gjaté procesit té akreditimit:
Vlerésimi i studentéve pér 1éndén dhe mésimdhénésin (obligativ)

Vlerésimi ndérkolegial,

Vlerésimi nga dekani,

Vlerésimi i programeve studimore nga studentét,

Vlerésimi i programave studimore nga té diplomuarit,

Vlerésimi pér dekanin nga ana e stafit akademik,

Vlerésimi i stafit akademik pér gjendjen né fakultet/ universitet,
Vlerésimi i stafit administrativ pér gjendjen né fakultet/ universitet,
Vlerésimi nga bordet késhilldhénése pér gjendjen né fakultet/ universitet,

Vetévlerésimi i rezultateve té 1éndés nga mésimdhénési pérkatés.

Probleme tjera:
Kohézgjatja e studimeve mé shumé sesa dyfishi i kohés (kriter qé duhet eliminuar),

Hapja e programeve té reja té cilat kérkohen nga tregu i punés éshté po ashtu ¢éshtje me réndési. Me géllim té térhegjes sé studentéve nga
jashté, programet e reja master gé hapen té jené né gjuhén angleze.

Programe té cilat jane unike né regjion pér té terhequr edhe studente nga regjioni, p.sh. Drejtésia Tranzicionale dhe té Drejtat e Njeriut,
Siguria Kibernetike dhe Sigurimi i Informacionit



Objektivat dhe kahet e veprimit pér periudhén 2024 — 2028

OBJEKTIVI 4:
Pérmirésimi i Kérkimeve, Projekteve dhe Inovacionit

Zgjerimi i Financimit dhe Mbéshtetjes pér Kérkime
Rritja e Financimit pér Projekte: Rritja e kufirit té financimit pér projekte kérkimore akademike né 50,000 euro pér projekt, ndarja e projekteve sipas

meritokracisé.

UP si lider i arsimit té larté né Kosové duhet té jeté shumé mé aktiv né aplikimin né projekte té EU-sé dhe projekteve té tjera ndérkombétare.

- Forcimi i Mbéshtetjes: Ofrimi i mbéshtetjes sé ploté pér studiuesit, pérfshiré asistencén né shkrimin e granteve dhe ndihmén administrative. Pér té
gené kompetitiv dhe serioz né kéto projekte, duhet gé pérvec zyrés gqéndrore ZKPS (Zyra pér Kérkime dhe Projekte té Sponsorizuara) té kemi edhe
degét e saj népér fakultete dhe né kuadér té ZKPS té shtohet stafi me té paktén 7 persona, té cilét kané ekspertizé né hartimin e projekteve me
géllim té konkurimit né projekte europiane dhe mé gjeré.

Nxitja e Inovacionit dhe Sipérmarrjes

Qendra e Inovacionit: Themelimi i njé gendre inovacioni pér t€ mbéshtetur startup-et dhe iniciativat sipérmarrése, si¢c mund té jeté center for
technology transfer or center for knowledge transfer.

Bashképunimi me Industriné: Partneriteti me industriné pér té zhvilluar projekte kérkimore gé kané aplikime praktike dhe gé mund té térheqin fonde.

Qendrat e Ekselencés

Pérmirésimi i Qendrave Ekzistuese: Investimi né gendrat aktuale té ekselencés pér té zgjeruar fushéveprimin dhe ndikimin e tyre.
Qendra té Reja: Themelimi i gendrave té reja té fokusuar né fusha emergjente si inteligjenca artificiale dhe bioteknologjia.

Stafi akademik i cili fiton projekte ndérkombétare té lirohet nga 1/3 e ngarkesés né mésim.
Né ¢cdo njési akademike, té krijohen grupet e ekselencés né hulumtim.
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Objektivat dhe kahet e veprimit pér periudhén 2024 — 2028

OBJEKTIVI 5:
Shérbimet pér shogériné dhe komunitetin — lidhja e kérkimeve shkencore me ekonominé dhe shogériné

Tregu i Kosovés ka shumé nevojé pér njé ekspertizé profesionale. Kush mé miré se personeli akademik i Universitetit té
Prishtinés do ta ofronte kété ekspertizé?

Me qéllim té gjenerimit té mjeteve vetanake dhe sigurisé né treg, duhet té krijohen hapésira pér stafin e UP-sé gé dijen dhe
ekspertizén e tyre ta pérdorin brenda UP-s€, me géllim té zhvillimit té shogérisé né pérgjithési.

Pér kété arsye, do té fillojmé me procedurat pér akreditim té laboratoreve pér testime dhe verifikime té produkteve té
ndryshme, duke krijuar siguri né pérdorimin e produkteve gé jané né treg.

Pérvoja e vendeve té Bashkimit Europian dhe atyre fqginje, kané treguar se kjo éshté njé ményré shumé e miré ge
Universiteti té béjé gjenerimin e mjeteve vetanake.

Eksplorimi i aktiviteteve gé gjenerojné té ardhura, si shérbimet késhilluese dhe programet e trajnimit té specializuar.
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Objektivat dhe kahet e veprimit pér periudhén 2024 — 2028

OBJEKTIVI 6:
Monitorimi dhe Vlerésimi
Matja e performancés sé stafit akademik pérmes kartelés sé performancés

UP-ja tashmé ka filluar procesin pér hartimin e rregullores pér matjen e performancés sé stafit akademik dhe éshté
béré njé puné mjaft e miré né kété drejtim. Meqgenése isha pjesé e grupit punues pér hartimin e késaj rregulloreje, e
njoh kété proces né detaje. Ky proces duhet té vazhdojé qgé kjo rregullore té pérfundohet brenda vitit 2024 dhe
menjéheré né vitin 2025 té fillojé zbatimi 1 késaj rregulloreje. Me géllim té rritjés sé performancés, do té kété

shpérblime pér stafin akademik, i cili tregon performancé té miré bazuar né kriteret e késaj rregulloreje.

Njé piké me réndési do té jeté edhe pilotimi i projektit pér vlerésimin e jashtém té studentéve. Kjo béhet pér té krijuar

njé standard né vlerésim.

Do té krijohen mekanizma pér shpérblime vjetore pér hulumtuesit me té miré té vitit.
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Objektivat dhe kahet e veprimit pér periudhén 2024 — 2028

OBJEKTIVI 7:
Pérzgjedhja dhe avancimi i stafit akademik né UP

Me rastin e pérzgjedhjes dhe avansimit té stafit akademik, secili person gé aplikon, té béjé njé prezantim para njé
auditori né fakultetin pérkatés, pra prezantimi té jeté obligativ.

Me géllim té vlerésimit mé té miré, komisioni pérkatés, rencensues, té jeté i obliguar té marré pjesé né prezantimin e
béré nga kandidatét qé konkurojné.

Bazé e miré e kritereve pér pérzgjedhjen dhe avansimin e stafit éshté edhe rregullorja aktuale pér procedurat
pérzgjedhese lidhur me emérimin, riemérimin dhe avansimin e personelit akademik si dhe statuti i ri i UP-sé.

Problem gé duhet theksuar éshté se aktualisht njé punim i caktuar i njé kandidati, merret né konsiderim vetém nése
éshté autor i paré ose korrespondent.

Propozojmé gé gjaté vlerésimit té punimeve shkencore té publikuara, té vlerésohet edhe bashkautorésia né punim.

7.1. Ftesa pér kuadrot gé kané pérfunduar studimet né vendet e BE-sé dhe SHBA-ve.

Qysh ne konkursin e paré nga marrja e detyrés, do té kérkohet nga dekanet e njésive akademike té UP-sé, gé té gjitha
orét jashté norme té deklarohen dhe té shpallet konkurs 1 ri pér staf akademik. Do té kemi thirrje té vecanté pér
kuadrot nga diaspora shkencore shqiptare.

10
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Objektivat dhe kahet e veprimit pér periudhén 2024 — 2028

OBJEKTIVI 8:
Mesimi Tutorial

Eshté rekomandim nga ekspertét e akreditimit!

Cka éshté mesimi tutorial?

Mésimi tutorial éshté njé metodé e transferimit té njohurive dhe mund té pérdoret si pjesé e njé procesi mésimor.
Mésimi tutorial éshté mé interaktiv dhe specifik sesa mésimi nga njé libér ose nga leksionet.

Meqgenése mésimi tutorial béhet né grupe té vogla, né kété ményré krijohet mundésia e zgjidhjes sé problemeve né
ekip, si dhe zhvillohen aftésité e studentéve pér puné né grup.

Po ashtu, pérmes mésimit tutorial, studentét marrin njohuri edhe nga njéri- tjetri pér ideté e tyre, si¢ jané gasjet e
ndryshme pér té zgjidhur probleme té caktuara.

Pra, té futet mésimi tutorial, né programe, aty ku éshté e mundur.

11
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Objektivat dhe kahet e veprimit pér periudhén 2024 — 2028

OBJEKTIVI 9:
Decentarlizimi i universitetit

Duke e ditur se Universiteti i Prishtinés éshté njé institucion i madh, né shumé raste procedurat, si financiare
ashtu edhe akademike, kérkojné kohé shumé té gjaté né realizim.

Prandaj, do té ishte miré té béhet decentralizimi i Universitetit, pra té gjitha procedurat gé jané té lejuara me
ligj, té kalojné né kompetencé té fakulteteve, si. p.sh. Blerjet né vleré deri 10 mijé euro té jené né kompetencé
té fakulteteve.

Késhtu do té delegohen pérgjegjésité aty ku zhvillohet pjesa mé e madhe e punés sé Universitetit dhe, besoj,
do t’i minimizojmé mundésité e abuzimeve gé mund té sjellé koncentrimi tepér i madh i autorizimeve né
duart e njé numri té vogeél té njerézve.

Decentralizimi do té jeté shumé i dobishém sidomos pér disa fakultete té cilat jané shumé heterogjene né
pérbérjen e tyre.
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Objektivat dhe kahet e veprimit pér periudhén 2024 — 2028

OBJEKTIVI 10:
Rritja e vizibilitetit té UP-sé

Megenése njéri nga faktorét né rangimin e universitetit éshté edhe vizibiliteti, pérkatésisht klikueshméria e ueb-fages,
duhet né ményré urgjente té funksionalizohet web-fagja né gjuhén angleze.

Cdo fakultet té keté ueb-fagén e tij sé paku né dy gjuhé, né gjuhén shqipe dhe angleze.

Web-faget e fakulteteve té jené té menaxhueshme nga veté fakultetet dhe jo nga zyra géndrore né rektorat.

Fakultetet té kené té drejté té kené edhe ueb-faget sipas dizajnit gqé déshirojné.

13
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Objektivat dhe kahet e veprimit pér periudhén 2024 — 2028

OBJEKTIVI 11:
Plotésimi / Riformatimi i administartés

Ka disa vite gé personat e pensionuar nga administrata e UP-sé nuk jané zévendésuar, prandaj ka mungesé té stafit né
administraté.

Kjo mungesé né shumé raste shkakton mosfunksionim, sidomos ¢éshtja e laborantéve duhet té zgjidhet sa mé shpejt —
laborantét té jené ndihmés té stafit akademik e jo pjesé e administartés.

Programet gé lidhen me laboratore dhe puné praktike duhet té kené patjetér laboranté si pjesé té tyre.
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Objektivat dhe kahet e veprimit pér periudhén 2024 — 2028

OBJEKTIVI 12:
Lidhja e punés praktike me programet studimore

Rezultatet e deritanishme kané treguar se studentét tané gjaté studimeve né UP, kryesisht krijojné dije teorike
dhe pastaj kur dalin né tregun e punés kané probleme gé ta gjejné vetén né punét reale.

Me géllim gé kjo dukuri té evitohet do té inicojmé idené gé né té gjitha Iéndét-fushat ku kérkohet shkathtési
praktike, studentét té kryejné pjesén praktike té asaj fushe, mundésisht ¢cdo Iéndé mésimore té keté edhe pjesén
praktike té saj.
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Objektivat dhe kahet e veprimit pér periudhén 2024 — 2028

OBJEKTIVI 13:
Transparenca

Té gjitha dokumentet e réndésishme si dhe vendimet, té cilat merren né organet e UP-sé do té
publikohen ose do té jené té gasshme pér publikun e gjeré. Dokumentet aktualisht jané jo té
kérkueshme nga web faqgja.

Késhtu, publiku do té mund té kontestojé saktésiné e té dhénave né njé raport vlerésimi me rastin e
pranimit té stafit akademik ose arsyeshmériné e secilit vendim té organeve té Universitetit dhe té
njésive akademike, si p.sh. vlerén e njé punimi té masterit ose té doktoratés gé mbrohet né
Universitetin e Prishtinés.
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Objektivat dhe kahet e veprimit pér periudhén 2024 — 2028

OBJEKTIVI 14:
Céshtja e plagjiaturés dhe integritetit akademik

Céshtja e plagjiaturés, fatkegésisht éshté céshtje aktuale shumé e * gasje pér stafin akademik dhe studentét né
pérfolur né UP, duke filluar nga seminaret e studentéve, punimi i softver
diplomés Bsc ose Msc e deri te punimet e doktoraturés.

7] turnitin I v iThenticate I Plgiarien W 'R I D oritsit

|JDr|LlB|t

Mund té konkludojmé se né shumicén e temave bachelor dhe né disa
programe edhe né master, studentét nuk jané fare té informuar pér
problemet e plagjiaturés.

Pér kété arsye, né afat shumé té shkurtér do té fillohet me
implementimin e kontrollit té té gjitha seminareve dhe temave té té
gjitha niveleve, gé punohen né UP, me ané té software-it antiplagjiat,
pra njé seminar apo temeé, para se té pranohet, do té kontrollohet me
kété sistem.

Cdo temé gé kalon pa e béré testin e antiplagjiaturés do té anulohet.

Né mbéshtetje té kétij objektivi éshté edhe draftstrategjia e arsimit e publikuar nga
MASHT-1I, né té cilén po ashtu éshté paraparé té sigurohet kontrata aftagjate pér
shfrytézimin e programeve antiplagjiaturé.
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Objektivat dhe kahet e veprimit pér periudhén 2024 — 2028

OBJEKTIVI 15:
Krijimi i njé databaze pér infrastukture né UP - Menaxhimi efektiv i pronés

Veprimet gé parashihet té ndérmerren brenda kétij objektivi jané rishikimi dhe azhurnimi i saktésisé sé té dhénave té
menaxhimit té aseteve, pérfshiré verifikimin dhe pérditésimin e té dhénave relevante dhe pronésiné e aseteve té paluajtshme

té universitetit; krijimin e njé platforme digjitale lehté té pérdorueshme pér menaxhimin e aseteve té paluajtshme té
universitetit.

Aktualisht UP-ja nuk posedon njé databazé pér té gjitha pajisjet pér hulumtim gé gjenden né departamente dhe

fakultete té ndryshme né UP. P.sh. éshté e mundur gé e njéjta pajisje ndodhet né disa vende. Té mos blihen pajisje

té njéjta, té cilat i podeson UP-ja aktualisht.

[- rregullore pér qasje né platformén(at) instrumentale té aseteve té UP-sé.

Po ashtu té shfrytézohet gjithé hapésira e universitetit si njé hapésiré e pérbashkét pér géllime té akreditimit.

Problemi 1 FBV do té zgjidhet pér vitin akademik 2025-2026
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Objektivat dhe kahet e veprimit pér periudhén 2024 — 2028

OBJEKTIVI 16:
Takimet me studenté “kafe dhe diskutim”

Universiteti egziston pér studentét, prandaj do té mbahen takime me studenté sé paku njé heré né muaj pér té
paré shgetésimet dhe ideté e tyre né lidhje me zhvillimin e Universitetit.

Né bashképunim me Komunén e Prishtinés, do té shihet mudésia gé trafiku urban né Prishtiné pér studentét e
UP-sé té jeté falas ose me njé cmim maksimum 30% té biletés aktuale.

Do té trajtohet ¢éshtja e shtimit té hapésirave té leximit si dhe sallave ku mund té pérdoren kompjuterét nga
studentét.

Népérmjet késhillit botues, stafi akademik do té inkurajohet té pérkthejé tekstet mé té mira pér té gjitha fushat,
duke pérkthyer té paktén njé libér pér program né vit.
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Objektivat dhe kahet e veprimit pér periudhén 2024 — 2028

OBJEKTIVI 17:
Lehtésime pér stafin akademik dhe administrativ té UP-sé

* Negocim me bankat pér kushte mé té favorshme té kredi-marrjes pér stafin e UP-sé (stabilitet i
vecanté né aspektin e kontratave té punésimit si institucion kredibil — kété problematike e
rregullon edhe statuti i ri i UP-sg.)

(o Hapje (rishikim i hapésirave egzistuese, te Fakulteti Edukimit) té njé cerdheje dhe hapésire té
géndrimit ditor pér fémijet e stafit akademik dhe admistrativ t& UP-s€, me njé kosto té
volitshme. Praktika pedagogjike e studentét té fakulteteve, si p.sh. atij té Edukimit, programi
parafillor, do té ishte mundési e miré pér praktiké obligative profesionale (pedagogjike) dhe
njékohésisht té plotésojné numrin e shumicés sé punétoréve té nevojshém pér operimin e késaj
\_¢érdheje / géndrimi ditor. )
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Objektivat dhe kahet e veprimit pér periudhén 2024 — 2028

OBJEKTIVI 18:
Hartimi i strategjisé afatmesme pér zhvillimin e Universitetit té Prishtinés

Nga fundi i vitit 2024, do ta kemi njé Strategji 2025-2030 té zhvillimit té Universitetit té Prishtinés.
| bindur se kjo Strategji do té mund té pérgendrohet né ¢éshtjet zhvillimore e jo né ato té karakterit
emergjent. Ky dokument duhet té na tregojé se si e shohim Universitetin deri né vitin 2030, si té
lidhim programet studimore me tregun e punés, si duhet té jemi mé kompetitivé me universitete té
vendeve té tjera, cilat disiplina akademike duhet t’i favorizojmé, si ta béjmé mé atraktiv Universitetin
e Prishtinés pér té rinjté dhe si té nxisim edhe studenté nga vendet e rajonit apo mé gjeré, té vijné
dhe té studiojné né UP, si ta pérmirésojmé infrastrukturén dhe, né pérgjithési, té krijojmé kushte pér

funksionimin normal té Universitetit.
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Objektivat dhe kahet e veprimit pér periudhén 2024 — 2028

Konkludim:

Pavarésisht se kush do té jeté rektor i Universitetit té Prishtinés, né vitet e ardhshme vémendja duhet té pérgendrohet
né ndértimin e njé baze té shéndoshé pér zhvillimin e Universitetit. Baza e shéndoshé nénkupton zbatimin e ligjeve,
statutit dhe dokumenteve gé vet UP-ja i ka krijuar. UP-ja ka njé startegji 2023-2025, por kjo strategji éshté zbatuar
jashtézakonisht pak. Ftesa pér kuadrot nga Diaspora dhe angazhimi i tyre né UP duhet té béhet sa mé paré né ményré
gé fryma e shkollés peréndimore té jeté mé prezente né UP. Njé gasje e tillé kérkon pérkushtim dhe pérgjegjési té

larté nga té gjitha organet e Universitetit dhe njésité akademike, e cila, shpresoj se nuk do té mungojé.
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Faleminderit pér
vémendjen tuaj!

Thank you for your
attention!
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