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1. PERMBLEDHJE EKZEKUTIVE

Universiteti i Prishtinés, né harmoni me Planin Strategjik té Arsimit té Larté t& Kosovés 2022-2026, ka identifikuar njé numér té
objektivave strategjiké, me géllim gé té avancojé pozitén konkurruese né ofrimin e shérbimeve cilésore pér nevojat e popullsisé sé
Kosovés dhe mé gjeré. Pér té arritur kété géllim, jané identifikuar prioritetet e tyre, duke u bazuar né kapacitetet dhe resurset njerézore,
financiare dhe logjistike, né ményré gé té zhvillohen dhe udhéhigen drejt pérmbushjes sé objektivave strategjiké. Prioritetet jané si né
vijim:

Ngritja e cilésisé né mésimdhénie dhe mésimnxénie me géllim té zhvillimit t& kompetencave té studentéve, pérmes rishikimit té

programeve té studimit, avancimit té infrastrukturés akademike, rritjes sé angazhimit té studentéve, nxitjes sé pérsosmérisé né

mésimdhénie dhe kérkim dhe zbatimit té standardeve té larta té vlerésimit institucional dhe té programeve té studimit.

Avancimi i shkencés, inovacioni dhe ndérlidhja mé e miré me tregun e punés pérmes harmonizimit té programeve té studimit, rritjes
sé mundésive pér puné praktike té studentéve, bashképunimit me ndérmarrje dhe rritjes sé programeve ndérdisiplinare dhe programeve
STEM.

Pérmirésimi i pozicionit dhe roli i UP-sé né skenén ndérkombétare pérmes programeve té pérbashkéta té studimit, rritjes sé
pjesémarrjes né programe ndérkombétare té bashképunimit akademik dhe shkencor, si dhe integrimit né Hapésirén Evropiane té Arsimit

té Larte.

Avancimi i infrastrukturés dhe pérdorimi i teknologjisé digjitale pér pérmirésimin e shérbimeve dhe té cilésisé né arsim, né

pérputhje me trendet e transformimit digjital.



Fugqizimi i geverisjes, integritetit dhe financimit pérmes rishikimit té legjislacionit, zhvillimit té sistemit té avancuar t¢ menaxhimit
té informatave, rritjes sé kapaciteteve profesionale, pérmirésimit té shérbimeve pér studenté dhe sigurimit té integritetit akademik,

transparencés dhe llogaridhénies né arsimin e larté.

2. HYRJE
Universiteti i Prishtinés “Hasan Prishtina” éshté institucion publik, m& i madhi né vend né€ ofrimin e arsimit t& lart€, ndérkohé qé pérfshin
nén vete 14 njési akademike. Qé&llimi i UP-sé ka gené promovimi i jetés akademike dhe intelektuale dhe i ndryshimeve politike,
ekonomike dhe shogérore né pérparim té vendit dhe shogérisé kosovare. UP-ja mban pérgjegjésiné shtetérore dhe gytetare né edukimin
e té rinjve té Kosovés pér t'u pérgatitur si qytetaré té denjé dhe té dobishém pér nevojat e vendit.

UP-ja i ka mbijetuar kohés dhe ka gené lider né ofrimin e nxénies dhe zhvillimin e kuadrove té reja. Megjithaté, UP-ja pérballet me
sfida té médha pér té pérmbushur kérkesat e studentéve dhe shogérisé né pérgjithési, pér té mbajtur hapin dhe pér té plotésuar nevojat e
ekonomisé kosovare. UP-ja ka punuar pa ndérprerje pér té forcuar dhe zgjeruar institucionin, duke ndjekur trendet e arsimit té larté né
Evropé dhe SHBA. UP-ja ka marré seriozisht nevojén pér ndryshime, si rrjedhojé e kérkesave té tregut té punés né Kosové, dhe éshté

duke u mobilizuar dhe organizuar pér adresimin e kétyre sfidave né ményrén mé té miré t&¢ mundshme.

UP-ja, si pasojé e situatés aktuale dhe kérkesave té tregut té punés né Kosoveé, ka punuar né Planin Strategjik pér té adresuar sfidat dhe
nevojat aktuale. Pas identifikimit té tyre, né bashképunim me Késhillin Drejtues dhe rektorin, éshté krijuar dokumenti "Plani Strategjik
I UP-sé 2023-2025", gé synon té pérmirésojé cilésiné e té gjitha shérbimeve té UP-sé. Pér té organizuar dhe implementuar aktivitetet e
planifikuara né ményré sa mé efektive, grupi punues ka ndaré kéto aktivitete dhe nevoja né pesé shtylla kryesore, té cilat jané prezantuar

né dokument.



3. METODOLOGJIA E PERPILIMIT TE STRATEGJISE
Né mbledhjen e Késhillit Drejtues té Universitetit té Prishtinés, mé 15.03.2023, u formua njé komision pér hartimin e Strategjisé sé UP-
sé, bazuar né vendimin nr. 610 té datés 15.03.2023 dhe nenin 22 té Statutit t¢ UP-sé. Kjo strategji do té udhéheqgé té gjitha aktivitetet
zhvillimore té UP-sé dhe do té pérdoret si tregues i performancés sé strukturave menaxhuese té universitetit.

Komisioni punues pér hartimin e Strategjisé sé UP-sé pérbéhet nga 9 anétaré, prof. dr. Arta Basha-Jakupi, né cilésiné e kryesueses sé
komisionit, dhe anétarét Arta Shehu-Zajmi, prof. ass. dr. Luljeta Plakolli-Kasumi, prof. dr. Naser Kabashi, prof. asoc. dr. Dashamir
Berxulli, prof. asoc. dr. Afrim Xhela, prof. ass. dr. Genc Rezniqi, msc. Besfort Krasnigi dhe Nehat Drevishi. Komisioni ka béré njé
pérgatitje fillestare, duke kompletuar dokumentacionin relevant pér hartimin e Planit Strategjik té UP-sé, duke pérfshiré dokumentet
strategjike t&¢ MASHT-it pér arsimin e larté, dokumentet sektoriale strategjike t&¢ UP-sé dhe dokumentet ndérkombétare té arsimit té

larté.

Pérgatitja e dokumentit ka ndjekur njé dinamiké té€ miratuar nga Késhilli Drejtues, duke pérfshiré fazat e draftimit t¢ dokumentit nga
Komisioni i KD-sé, finalizimin e dokumentit pér diskutim publik me zyrat menaxheriale, njésité akademike, studentét, donatorét dhe

partnerét, para se té aprovohet nga Késhilli Drejtues.

Grupi punues ka mbajtur shtaté takime pune dhe konsultative pér té pércaktuar prioritetet dhe pér té hartuar njé draft fillestar té

dokumentit. Ky draft éshté dérguar pér kontributet shtesé nga njésité akademike dhe zyrat relevante té UP-sg.

Pas késaj faze, draft-dokumenti, pérmes dekanéve, éshté dérguar pér diskutim publik me stafin akademik brenda datave 25.05 -
31.05.2023. Késhilli Drejtues falénderon té gjithé ata qé kané kontribuar né hartimin e Planit Strategjik t€ UP-sé 2023-2025 né ¢farédo

forme.



4. ANALIZE E GJENDJES AKTUALE
Veprimtaria e Universitetit té Prishtinés éshté e bazuar né Ligjin e Arsimit té Larté, Statutin dhe rregulloret pérkatése té Késhillit Drejtues
dhe té Senatit. Raportet vjetore té punés vértetojné se UP-ja ka arritur té ndjeké dhe té realizojé objektivat kryesoré strategjiké né ményré
té suksesshme. Ky sukses i ndérlikuar mund t’i atribuohet pérkushtimit dhe angazhimit té strukturave menaxhuese, stafit dhe studentéve
té UP-sé. Né té gjitha fushat kryesore strategjike té veprimtarisé sé UP-sé&, ka shénuar rezultate té réndésishme, gé tregojné se ky
institucion ka arritur t& béhet mé i pjekur né aspektin institucional dhe organizativ dhe mundéson realizimin e misionit té tij né aspektin

kadrovik, hulumtues dhe kontribuues né shogéri.

Né kontekstin e zhvillimeve pozitive né vitin 2022, si vit bazé pér vlerésimin e ndikimit té Strategjisé 2023-2025, duhet té theksohet qé
UP-ja ka arritur té zhvillojé mé tutje strukturat ndérvepruese ndérmjet programeve akademike dhe aktoréve té tregut té punés si dhe
éshté né proces té ndértimit té skemave, té cilat mundésojné gé gjetjet nga ndérveprimi i tillé té reflektohen né programet akademike
dhe né kété ményré né pérmirésimin e métejmé té cilésisé sé studimeve. Po ashtu, éshté vazhduar me ngritjen profesionale té personelit
akademik dhe ngritjes sé cilésisé sé mésimdhénies népérmjet ofrimit t€ vazhdueshém té trajnimeve, té cilat jané té fokusuara né
mbéshtetjen e mésimdhénésve népérmjet demonstrimit té praktikave mé té mira, respektivisht né aplikimin e metodave kreative dhe

aktivizuese karakteristike pér mésimdhénien moderne.

Me géllim té sigurimit té pértéritjes kadrovike dhe ofrimit t& mundésive pér gjeneratat e reja me pérgatitje adekuate, UP-ja ka realizuar
me sukses konkursin publik, népérmjet té cilit jané punésuar njé numér i konsiderueshém i asistentéve dhe profesoréve té rinj, té cilét
pritet té sjellin njé dinamikeé té re né procesin mésimor dhe veprimtariné kérkimore-shkencore né vitet qé pasojné. Rezultate impresive
jané shénuar edhe né fushén e kérkimit shkencor, ku éshté shénuar njé rritje domethénése e publikimeve shkencore né revista kredibile

shkencore.



Po ashtu né fushén e bashképunimit ndérkombétar jané shénuar rezultate domethénése, duke nénshkruar marréveshje bashképunimi me
universitete dhe institucione ndérkombétare dhe vendore, duke arritur né kété ményré jo vetém ruajtjen dhe kultivimin e raporteve me
partnerét, por né disa aspekte avancimin dhe konkretizimin e tyre. Rezultate konkrete jané shénuar edhe né aspektin e pérmirésimit dhe
zgjerimit té infrastrukturés akademike dhe laboratorike té UP-sé, népérmjet renovimeve né disa njési akademike dhe inicimin e

ndértimeve té reja, bazuar né nevojat e identifikuara.

Gjaté vitit 2022, zhvillime pozitive ka pasur edhe né drejtim té rritjes sé disiplinés financiare, kontrollit dhe pérgjegjésisé financiare. Né
kété fushé éshté shénuar po ashtu njé rritje né kategoriné ekonomike té investimeve kapitale, por edhe né kategoriné e granteve nga
donatorét, té cilat jané reflektuar pozitivisht né kategoriné e mallrave dhe shérbimeve. Né funksion té rritjes sé kontrollit dhe duke pasur
parasysh gjetjet e auditorit té brendshém dhe atij té jashtém, UP-ja ka marré veprime konkrete, qé shumé prej atyre gjetjeve té adresohen

né térési e pér disa tjera jané ndérmarré veprime, té cilat pritet gé do té kontribuojné né zvogélimin e gjetjeve té auditoréve né té ardhmen.

Pérkundér progresit té shénuar né té gjitha fushat relevante té veprimtarisé sé UP-sé, té prezantuara né raport, Ky institucion vazhdon té
ballafagohet me sfida té natyrave té ndryshme. Njé ndér sfidat mé kryesore, me té cilat éshté ballafaquar UP-ja né vitin 2022 dhe e cila
pritet té vazhdojé edhe né té ardhmen, éshté ruajtja e akreditimit t€ programeve ekzistuese akademike dhe zhvillimi i programeve té reja

né kontekstin e standardeve té reja té akreditimit.

Sfidat tjera té identifikuara jané realizimi i konkurseve pér personel akademik né periudha té rregullta kohore, duke ruajtur standardin
tashmé té krijuar, pérmirésimi i shérbimeve administrative dhe rritja e efikasitetit té kétij shérbimi népérmjet realizimit té konkurseve
pér personel administrativ dhe plotésimi i pozitave té lira me individ té pérzgjedhur me procedura transparente, ngritja e mekanizmave
té monitorimit dhe kontrollit té té gjitha instancave institucionale, niveli i larté i detyrimeve kontingjente, pér shkak té obligimeve gé
rrjedhin nga Kontrata Kolektive SBASHK-MASHT, pamundésia e zgjerimit té hapésirave té universitetit, pér shkak t€ mungesés sé

lokacionit, realizimi me véshtirési i projekteve kapitale, pér shkak té procedurave té prokurimit, rritja e transparencés né puné,



funksionalizimi i mekanizmit llogaridhénés, pamundésia e adresimit té ploté té gjetjeve té auditorit né rastet kur té njéjtat varen jo vetém
nga UP-ja, por edhe nga instancat tjera, digjitalizimi mé i shpejté i shérbimeve gé ofrohen, krijimi i mekanizmave té rinj dhe zhvillimi i
métejmé i atyre ekzistues pér nxitjen e veprimtarisé kérkimore-shkencore, eliminimi i pengesave pér ndérkombétarizimin mé té gjeré té
UP-s&, planifikimi mé i miré i investimeve kapitale lidhur me pérmirésimin e infrastrukturés laboratorike dhe zgjerimin e saj si dhe
ndértimi i hapésirave té reja pér nevoja akademike dhe pér nevoja té shérbimeve, té cilat UP-ja mund t’i ofrojé pér palét e treta. Njé
sfidé tjetér paraget edhe zgjerimi i shérbimeve, té cilat UP-ja i ofron pér komunitetin dhe pérfshirja mé aktive e UP-sé né té gjitha
zhvillimet relevante té shogérisé, né té cilat ka mundési té kontribuojé me potencialin e vet akademik, shkencor e profesional.

5. OBJEKTIVAT STRATEGJIKE TE UNIVERSITETIT TE PRISHTINES
Ky plan strategjik ka pesé objektiva strategjiké gé jané ndaré né nga pesé objektiva specifiké, t€ segmentuar mé tutje né aktivitete té
implementimit, té cilat pérfshijné treguesit pér matjen e arritjes sé objektivit, afatet kohore, stafin pérgjegjés dhe burimet e nevojshme
pér t'i realizuar. Renditja e kétyre objektivave specifiké ofron fusha me fokus pér tre vjetét e ardhshém né UP. Lista e prioriteteve éshté
njé pérmbledhje e fushave me fokus institucional gé duhet té konsiderohen, por progresi dhe fokusi duhet té rishikohen rregullisht, sé
paku njé heré né vit, duke u bazuar né indikatoré dhe né njé proces periodik formal té rishikimit dhe rivlerésimit té planit. Objektivat
specifiké té renditur jané hartuar me géllim gé secili té jeté i vecanté dhe t€ mos pérséritet, por disa mund té duken si té pérséritur apo

té ngjashém né njé plan organizativ té tillé kompleks.



OBIEIIVI Ngritja e cilésisé né mésimdhénie dhe mésimnxénie
STRATEGJIK 1 R

OIEN S QRAARE Avancimi i shkencés, inovacionit dhe ndérlidhja me tregun e punés
STRATEGIIK 2

OBJERTIVI Pérmirésimi i pozicionit dhe rolit té UP-sé né skenén ndérkombétare

STRATEGIJIK 3

OBJEKTIVI | | e e
STRATEGJIK 4 Digjitalizimi dhe pérmirésimi i infrastrukturés fizike
OBJEKTIVI |

STRATEGIIK 5 Fugizimi i geverisjes, integritetit dhe financimit

Universiteti i Prishtinés ka pércaktuar treguesit pér matjen e arritjes sé objektivave strategjiké dhe cakun e synuar mé 2025. Arritja e
objektivave strategjiké do té rezultojé me rezultate mé té larta té studentéve, rritje té numrit té studentéve dhe rritje t€ numrit té té
diplomuarve; rritje té cilésisé né mésimdhénie dhe mésimnxénie; pérmirésim té pozités sé UP-sé né arenén ndérkombétare; digjitalizim
té shérbimeve administrative dhe té mésimdhénies; pérmirésim té infrastrukturés sé punés si dhe fugizim té geverisjes dhe menaxhimit

financiar.

Objektivat strategjiké jané prezantuar né formé tabelare pér té lehtésuar leximin dhe ekzekutimin e tyre. Njésité administrative dhe
akademike té Universitetit té Prishtinés pritet té hartojné plane pér zbatimin e objektivave dhe aktiviteteve brenda tyre. Plani i Veprimit,

i cili do t’i bashkéngjitet Planit Strategjik, do té vazhdojé té pérmirésohet me kontributet nga palét e interesuara brenda dhe jashté



universitetit, né ményré gé té jeté sa mé konkret né ndérmarrjen e veprimeve té nevojshme pér arritjen e objektivave strategjiké dhe

objektivave specifiké. Plani i Veprimit po ashtu pérmban edhe koston e pérafért financiare té secilit veprim.

Objektivi strategjik 1: Ngritja e cilésisé né mésimdhénie dhe mésimnxénie

Me qéllim té rritjes sé cilésisé né mésimdhénie dhe né mésimnxénie, kjo strategji parasheh disa objektiva specifiké, sikurse inkurajimi
i ekselencés né mésimdhénie pérmes aplikimit té metodave té reja; rishikimi dhe avancimi i programeve té studimit; zbatimi i
standardeve té larta pér vlerésimin institucional si dhe vlerésimin e programeve; rritja e pérfshirjes dhe angazhimit té studentéve dhe
rritja e performancés akademike.

ORI QRAAR Ngritja e cilésisé né mésimdhénie dhe mésimnxénie
STRATEGIJIK 1

O] RSN 1.1. Inkurajimi i ekselencés né mésimdhénie me metoda té reja
O] LIRSl ® 1.2, Rishikimi dhe avancimi i programeve té studimit
(OIS LWl E 1.3. Zbatimi i standardeve té larta té vlerésimit institucional dhe programeve té studimit

O] E\I RSN 1.4. Rritja e pérfshirjes dhe angazhimit té studentéve

(O] LIRS il 1.5. Rritja e performancés akademike

Objektivi specifik 1.1. Inkurajimi i ekselencés né mésimdhénie me metoda té reja



Pér té matur rritjen e ekselencés né mésimdhénie, do té pérdorén tregues té qarté sikurse niveli i rritjes sé numrit té té diplomuarve, rritja
e pjesémarrjes sé studentéve né vlerésime té metodave té mésimdhénies, shtimi i kualifikimeve té stafit akademik, trajnimet e
vazhdueshme té stafit akademik, zhvillimi i resurseve té brendshme pér té ofruar trajnime mbi metodat e reja té mésimdhénies, mundési
mé té médha pér shkémbim té pérvojave pérmes mobilitetit si dhe gasje né resurse té databazave ndérkombétare, qé ndérlidhen me
sigurimin e cilésisé né mésimdhénie. Brenda periudhés pesévjecare, strategjia synon té rrisé numrin e té diplomuarve pér 15%, sikurse
edhe nivelin e vlerésimeve nga ana e studentéve. Pér mé tepér, ky objektiv synon qé brenda periudhés sé zbatimit té strategjisé rreth
50% e stafit akademik té marrin pjesé né trajnime né lidhje me mésimdhénien dhe rreth 80% e stafit té kené kualifikimet e duhura. Pér
mé tepér, strategjia synon gé brenda tre vjetéve té arrihen té paktén edhe pesé marréveshje ndérkombétare bashképunimi, pér té

mundésuar gasje né shkémbimin e pérvojave pérmes mobilitetit.

Objektivi Strategjik Nr. 1 — Ngritja e cilésisé né mésimdhénie dhe mésimnxénie

Treguesit Vlera e synuar
2025
Norma mé té larta té diplomimit 15% rritje nga numri aktual
Komente/vlerésime nga ana e studentéve 15% rritje nga numri aktual
Kualifikimet e stafit akademik 80% e stafit akademik kané kualifikimet e duhura
Trajnimi i vazhdueshém i stafit akademik 50% e personelit akademik ka marré pjesé né trajnime né lidhje me
mésimdhénien té paktén njé heré me minimumin 6 oré

Té ofrohen trajnime té brendshme mbi metodologjité e 10 grupe trajnimi
reja té mésimdhénies
Qasje né shkémbimin e pérvojave 5 marréveshje bashképunimi ndérkombétare té reja
Qasja né resurse té cilésisé Qasja né té paktén njé databazé ndérkombétare mé shumé




Objektivi Strategjik Nr. 1 — Ngritja e cilésisé né mésimdhénie dhe mésimnxénie

Veprimet e planifikuara

1.1.1 | Zhvillimi i kurseve té specializuara pér stafin e mésimdhénies né teknikat dhe metodologjité e reja té mésimdhénies
1.1.2 | Inkurajimi i njé gasjeje mé aktive dhe praktike pér mésimin pérmes zhvillimit té aktiviteteve té mésimdhénies bazuar né
projekte

1.1.3 | Sigurimi qé studentét té kené akses né teknologjité dhe mjetet mé té fundit pér té mésuar

1.1.4 | Krijimi i njé kulture té& ndryshimit dhe inovacionit né mésimdhénie népérmjet konkurrencés dhe ndarjes sé praktikave té
mira mes mésimdhénésve

1.1.5 | Ngritja e programeve dhe bursave pér mésimdhénésit dhe studentét pér té studiuar dhe praktikuar metodologjité e reja té
mésimdhénies né nivel ndérkombétar

Objektivi specifik 1.2. Rishikimi dhe avancimi i programeve té studimit

Ngritja e cilésisé né mésimdhénie dhe mésimnxénie synohet té arrihet edhe pérmes rishikimit dhe avancimit té programeve té studimit.
Ky objektiv specifik do té matet duke vlerésuar shkallén e suksesit té studentéve né provime, me ¢’rast synohet gé brenda tre vjetéve té
ardhshém té rritet shkalla e kalueshmérisé prej 10%. Tregues tjetér pér arritjet e kétij objektivi do té jeté niveli i diplomimit té studentéve.
Strategjia synon té rrisé nivelin e diplomimit pér 15%. Né pérgindje té njéjté synohet té rritet edhe numri i kandidatéve gé aplikojné pér
té studiuar né UP. Né anén tjetér, strategjia synon gé edhe shkalla e punésimit té studentéve pas diplomimit té rritet pér 15%. Ngritja e
cilésisé né mésimdhénie dhe mésimnxénie synohet té arrihet edhe pérmes pérdorimit té teknologjisé sé re informative dhe materialeve
moderne studimore. Kéta tregues do té maten duke prezantuar platforma té reja inovative té mésimit sikurse krijimi i podkasteve dhe

webinaréve.



Objektivi Strategjik Nr. 1 — Ngritja e cilésisé né mésimdhénie dhe mésimnxénie

. Vlera e synuar
Treguesit 2025
Shkalla e suksesit té studentéve né provime Rritja e kalueshmérisé prej 10% mé shumé
Shkalla e diplomimit té studentéve 15% rritje nga numri aktual
Pérdorimi i pajisjeve té TI-sé né mésimdhénie Prezantimi i platformave té reja, prezantimi i kritereve té reja té vlerésimit
dhe detyrave té shtépisé sikurse krijimi i podkasteve, shkrimi i njé artikulli
Wiki e té tjera.
Rritja e numrit té kandidatéve pér té studiuar né UP 15% rritje né numrin e aplikantéve
Materiale moderne studimore Podkaste shtesé si material studimor, leksione shtesé té regjistruara
paraprakisht
Shkalla e punésimit té studentéve pas diplomimit 15% rritje nga numri aktual

Veprimet e planifikuara

1.2.1 | Hartimi i kurrikulave efektive

1.2.2 | Krijimi i programeve té reja té studimit me diploma té dyfishta dhe diploma té pérbashkéta

1.2.3 | Analiza e nevojave té tregut té punés dhe promovimi i bashképunimit me industriné

1.2.4 | Konsultime me studentét dhe mésimdhénésit dhe monitorimi i performancés sé studentéve

1.2.5 | Promovimi i programit té studimit pér té rritur ndérgjegjésimin dhe interesin e studentéve dhe punédhénésve

Objektivi specifik 1.3. Zbatimi i standardeve té€ larta té vlerésimit institucional dhe programeve té studimit




Ngritja e cilésisé sé mésimdhénies dhe mésimnxénies synohet té arrihet edhe pérmes zbatimit té standardeve té larta té vlerésimit
institucional. Standardet e vlerésimit do té kontribuojné né sigurimin e cilésisé sé brendshme. Kjo do té matet duke vlerésuar
performancén akademike té studentéve, rritjen e pérfshirjes sé profesoréve ndérkombétaré, zhvillimin e programeve té brendshme té
trajnimit, mobilitetin né mésimdhénie dhe rritjen e shkallés sé kénagshmérisé sé studentéve me pérmbajtjen e programit té studimit.

Zbatimi i kétyre aktiviteteve do té kontribuojé né rritjen e shkallés sé diplomimit pér té paktén 15%.

Objektivi Strategjik Nr. 1 — Ngritja e cilésisé né mésimdhénie dhe mésimnxénie

. Vlera e synuar
Treguesit 2025
Performanca akademike e studentéve 15% rritje e shkallés sé diplomimit
Pérfshirja e profesoréve ndérkombétaré 15% rritje nga numri aktual
Programe pér zhvillimin profesional té stafit akademik Zhvillimi i dy programeve té brendshme té trajnimit
Vlerésimi nga ana e kolegéve Shkémbimi né mésimdhénie
Performanca e stafit akademik né mésimdhénie 10% rritje e shkallés sé kénagshmérisé me pérmbajtjen e programit té
studimit

Veprimet e planifikuara

1.3.1 | Identifikimi i standardeve té vlerésimit pér sigurimin e cilésisé sé brendshme
1.3.2 | Zhvillimi i planeve t€ vlerésimit

1.3.3 | Kryerja e vlerésimit dhe monitorimit té rregullt

1.3.4 | Analiza dhe interpretimi i e té dhénave

1.3.5 | Pérmirésimii performancés




Objektivi specifik 1.4. Rritja e pérfshirjes dhe angazhimit té studentéve

Njé ndér objektivat specifiké né kuadér té objektivit té paré strategjik éshté edhe rritja e pérfshirjes sé studentéve né vendimmarrje. Kjo
do té mundésohet pérmes plotésimit apo nxjerrjes sé rregulloreve té reja. Ky objektiv synon edhe rritjen e mundésive pér angazhimin e
studentéve si asistenté né mésimdhénie dhe né projekte kérkimore. Kjo do té arrihet edhe duke shtuar mundésité pér shérbime té vecanta
pér konsultime. Strategjia synon edhe rritjen e angazhimit té universitetit pér té ndihmuar studentét té gjejné puné praktike. Pér mé tepér,
strategjia synon edhe rritjen e investimeve pér organizatat studentore dhe kjo do té kontribuojé né rritjen prej té paktén 20% té
aktiviteteve té organizuara nga studentét. Ky objektiv specifik parasheh edhe rritjen e aktiviteteve té alumnit té€ UP-sé&, duke ndihmuar

né organizimin e té paktén tri ngjarjeve né vit.

Objektivi Strategjik Nr. 1 — Ngritja e cilésisé né mésimdhénie dhe mésimnxénie

. Vlera e synuar
Treguesit 2025
Pérfshirja e pérfagésuesve té studentéve né Nxjerrja e rregulloreve té reja
vendimmarrje
Pérfshirja e studentéve né cilésiné e asistentéve 15 asistenté hulumtues me pagesé
hulumtues
Investime pér organizatat studentore 20% mé shumé té numrit té aktiviteteve té organizuara nga studentét
Ofrimi i mundésive pér konsultim Studentéve u ofrohen shérbime té vecanta shtesé pér konsultime
Ofrimi i késhillave dhe mbéshtetjes emocionale Personeli i universitetit (stafi, studentét dhe punétorét teknik) kané
shérbime pér trajtimin e ¢éshtjeve emocionale

Rritja e numrit té ngjarjeve nga ana e alumnit 3 ngjarje né vit
Asistimi i studentéve té gjejné puné praktike 20% mé shumé i numrit té studentéve gé aplikojné pér puné praktike




Objektivi Strategjik Nr. 1 — Ngritja e cilésisé né mésimdhénie dhe mésimnxénie

Veprimet e planifikuara

1.4.1 | Promovimin e té nxénit bashképunues dhe ofrimin e mundésive pér studentét gé té pérfshihen né kérkim

1.4.2 | Pérfshirja e studentéve né sigurimin e cilésisé

1.4.3 | Pérmirésimi i mirégenies emocionale té studentéve pérmes themelimit té Qendrés Késhilluese

1.4.4 | Krijimi i Klubeve té interesit gé mund té ndihmojné né nxitjen e angazhimit dhe krijimin e lidhjeve me studentét si dhe
organizimi i aktiviteteve sociale dhe kulturore

1.4.5 | Mundésimi i punés vullnetare gé mund té ndihmojné né rritjen e ndjeshmérisé sociale dhe né zhvillimin e aftésive té

ndryshme

Objektivi specifik 1.5. Rritja e performancés akademike

Rritja e performancés akademike ndikon direkt né ngritjen e cilésisé né mésimdhénie dhe mésimnxénie. Pér ta arritur kété objektiv,

universiteti do té angazhohet gé karta e performancés té zbatohet né pérpikéri, ofrimi i té paktén 10 trajnimeve speciale, té cilat

mbéshtesin t€ mésuarit, dhe ofrimi i gasjes né resurse té cilésisé pérmes gasjes né databaza ndérkombétare. Pér mé tepér, ky objektiv

strategjik synon qé té rrisé edhe nivelin e punés né grupe dhe diskutimeve né ligjérata. Ndér veprimet e planifikuara éshté edhe njohja

dhe shpérblimi i pérsosmérisé né mésimdhénie dhe kérkime.



Objektivi Strategjik Nr. 1 — Ngritja e cilésisé né mésimdhénie dhe mésimnxénie

. Vlera e synuar
Treguesit 2025
Vlerésimi né Kartén e Performancés Kartat e performancés zbatohen me pérpikéri
Metodat e vlerésimit mbéshtesin té mésuarit Prezantimi i metodave té reja té vlerésimit, 10 trajnimeve speciale
Studentét kané gasje né resurse té cilésisé Qasje né té paktén dy databaza ndérkombétare mé shumé
Puna né grupe dhe diskutimet né ligjérata 20% numér mé i madh i punés né grupe

Veprimet e planifikuara

1.5.1 | Krijimi i sistemeve efektive té vlerésimit

1.5.2 | Promovimi i integritetit akademik

1.5.3 | Njohja dhe shpérblimi i pérsosmérisé né mésimdhénie dhe kérkime
1.5.4 | Investimi né infrastrukturé dhe burime

1.5.5 | Pérgendrimi né programet e specializuara

Objektivi strategjik 2: Avancimi i shkencés, inovacionit dhe ndérlidhja me tregun e punés

Pérmes avancimit té shkencés dhe inovacionit, strategjia synon té béhet edhe ndérlidhja me tregun e punés. Pér ta arritur kété objektiv,
strategjia parasheh rritjen e pjesémarrjes sé té rinjve né aktivitete kérkimore, pérmes rritjes sé pjesémarrésve me kualifikime té avancuara
né fushén e shkencés dhe inxhinierisé, pérmes rritjes sé outputeve pér njohurité relevante gé i pérgjigjén ekonomisé/tregut, si dhe
njohurité pér patentimet nga kéto institucione. Po ashtu synohet edhe krijimi i grupit té pérbashkét ndérkombétar pér rritjen e ndikimit
té studiuesve vendas né zhvillimin global pérmes projekteve sikurse Horizon Europe, si dhe pérmes pérmirésimit té infrastrukturés

ekzistuese dhe zhvillimit té objekteve té reja pér té mbéshtetur hulumtimin shkencor.



OBJEKTIVI
STRATEGIIK 2

Avancimi i shkencés, inovacionit dhe ndérlidhja me tregun e punés

O\t etilg 2-1- Rritjae pjesémarrjes sé té rinjve né avancimin e shkences, teknologjisé dhe inovacionit

O] LUV LILE 2.2. Rritje e pjesémarrésve me kualifikime té avancuara né fushén e shkencés dhe inxhinierisé
O] LUV LWIE 2.3. Rritja e outputeve pér njohurité relevante gé i pérgjigjen tregut té punés

(O FIGVRSEiLE 2.4. Krijimi i grupit té pérbashkét ndérkombétar pér rritjen e ndikimit té studiuesve vendas

2.5. Pérmirésimi i infrastrukturés ekzistuese dhe zhvillimi i objekteve té reja pér té mbéshtetur

Objektivi specifik

hulumtimin shkencor

Objektivi specifik 2.1. Rritja e pjesémarrjes sé té rinjve né avancimin e shkencés, teknologjisé dhe inovacionit

Strategjia parasheh veprime konkrete me géllim té rritjes sé pjesémarrjes sé té rinjve né avancimin e shkencés, teknologjisé dhe
inovacionit. Té paktén dhjeté grante né vit parashihen té ofrohen pér studiuesit dhe hulumtuesit e rinj. Me géllim té shkémbimit té
pérvojave, strategjia parasheh mentorim té vecanté té studiueseve té rinj nga kolegét e tyre mé té vjetér. Kjo do té ndikojé edhe né rritjen
e studentéve si asistenté hulumtues. Strategjia parasheh edhe mundési/trajnime pér vetézhvillim né fushén e specializimit si dhe térhegjen

e alumnit pér té punuar né UP.



Objektivi Strategjik Nr. 2 — Avancimi i shkencés, inovacionit dhe ndérlidhja me tregun e punés

. Vlera e synuar
Treguesit 2025

Grante pér studiuesit/hulumtuesit e rinj 10 grante né vit
Mundési mentorimi té studiuesve/hulumtueseve té rinj Mentorim i vecanté i ofruar nga kolegét mé té vjetér
Pérfshirja e studentéve si asistent hulumtues 10% mé shumé asistent hulumtues
Pérfshirja e organizatave studentore né marrjen e 2 pérfagésues té studentéve né organet vendimmarrése
vendimeve
Mundési/trajnime pér veté-zhvillim né fushén e 500 euro né vit pér ¢cdo akademik té ri
specializimit
Joshja e alumnit pér té punuar né UP Fushata speciale

Veprimet e planifikuara

2.1.1 | Krijimi i grupeve te pérbashkéta hulumtuese shkencore me universitetet tjera ndérkombétare, me géllim té krijimit té
platformave pér aplikim né programe/grande evropiane (si Horizon Europe etj.)

2.1.2 | Lidhja e rezultateve shkencore me ekonominé dhe aplikimi i drejtpérdrejté me industri si dhe patentimi i tyre

2.1.3 | Zhvillimi i kérkesave pér hulumtime shkencore duke pérmirésuar infrastrukturén ekzistuese me fokus né laboratoré dhe
hapésira pércjellése me géllim té arritjes se synimeve té ekuivalentimit me universitetet tjera.

2.1.4 | Tendenca pér krijimin e PhD té pérbashkéta sipas marréveshjeve me universitetet tjera ndérkombétare dhe targetimit pér
Double diplome PhD

2.1.5 | Rritja e bashképunimit me kérkesat e tregut kombétar dhe ndérkombétar pérmes adaptimit/pérshtatjes/ té programeve
ekzistuese té studimeve dhe tendenca pér programe té reja konform kérkesave té tregut

Objektivi specifik 2.2. Rritje e pjesémarrésve me kualifikime té avancuara né fushén e shkencés dhe inxhinierisé



Duke rritur bashképunimin me palét e interesit, strategjia synon té rrisé mundésité pér skema té punésimit afatshkurtér dhe afatgjaté.
Ndér veprimet kryesore pér arritjen e kétij objektivi éshté edhe organizimi i tryezave té pérbashkéta me grupet e interesit dhe organizimi

I punétorive.

Objektivi Strategjik Nr. 2 — Avancimi i shkencés, inovacionit dhe ndérlidhja me tregun e punés

. Vlera e synuar
Treguesit 2025
Skema shtesé pér punésim afatshkurtér Persona té rinj té punésuar
Skema shtesé pér punésim afatgjaté Persona té rinj té punésuar
Skemat e shkémbimit Persona té rinj té punésuar

Veprimet e planifikuara

2.2.1 | Té dhénat pér interesimin e zhvillimit té fushave specifike si kérkesa nga UP-ja dhe ekonomia vendore.
2.2.2 | Baza e grupeve né dispozicion pér arritjen e objektivave né fushat pérkatése.

2.2.3 | Organizimi i tryezave té pérbashkéta me palét e interesit.

2.2.4 | Krijimi i grupeve té fushave té ngushta me orientime drejt avancimeve pér arritjen e cakut té déshiruar.
2.2.5 | Organizimi i punétorive me fokus nga universitetet vendore dhe té jashtme si dhe bordet késhillédhénése.

Objektivi specifik 2.3. Rritja e outputeve pér njohurité relevante gé i pérgjigjen tregut té punés
Aurritja e kétij objektivi fillon me identifikimin e kérkesave té industrisé dhe pérafrimin e programeve té studimit konform kérkesave té

tregut té punés. Ky objektiv parasheh shtimin e projekteve kérkimore pér 10% mé shumé projekte, si dhe rritjen e numrit té patentimeve



pér 10% mé shumé. T& arriturat e patentimeve do té publikohen né revistat té indeksuara shkencore. Strategjia synon rritjen e numrit té

publikimeve né top revista shkencore pér 10% mé shumé publikime. Ndérlidhja me nevojén e tregut té punés parasheh edhe rritjen e

financimit nga sektori privat pérmes shérbimeve té ofruara nga universiteti.

Objektivi Strategjik Nr. 2 — Avancimi i shkencés, inovacionit dhe ndérlidhja me tregun e punés

Vlera e synuar

Treguesit 2025
Publikime né top revistat shkencore pér nga cilésia 10% mé shumé publikime
Projekte kérkimore 10% mé shumé projekte
Numri i patentimeve 10% mé shumé
Financim nga sektori privat 30% rritje e fondeve

Veprimet e planifikuara

2.3.1 | Identifikimi i kérkesave té industrisé dhe pérafrimi me pérditésimin e programeve studimore.

2.3.2 | Krijimi i grupeve me fokus nga ekonomia té udhéhequra nga stafi i UP-sé, duke shfrytézuar gendrén e inovacionit.
2.3.3 | Formimi i grupeve, duke pérfshiré edhe studenté té nivelit MSc dhe PhD né pérgatitjen e prototipave dhe modelet.
2.3.4 | Té& arriturat e patentimeve té publikohen né revista té indeksuara me target shkencor.

2.3.5 | Implementimi i rezultateve dalése dhe nevoja pér adaptime pas aplikimit

Objektivi specifik 2.4. Krijimi i grupit té pérbashkét ndérkombétar pér rritjen e ndikimit té studiuesve vendas

Pérmes projekteve si Horizon Europe dhe té ngjashém, strategjia synon krijimin e njé grupi té pérbashkét ndérkombétar pér rritjen e

ndikimit té studiuesve vendor né zhvillimin global. Kjo gasje nénkupton krijimin e kontakteve me universitete ndérkombétare me géllim



té krijimit té konsorciumeve pér aplikim té pérbashkét né projekte ndérkombétare. Suksesi i zbatimit té kétij objektivi do té matej duke

rritur numrin e aplikimeve né projekte ndérkombétare pér té paktén 10 aplikime né vit si dhe duke rritur numrin e kérkimeve té

pérbashkéta shkencore né té paktén 15 kérkime né vit.

Objektivi Strategjik Nr. 2 — Avancimi i shkencés, inovacionit dhe ndérlidhja me tregun e punés

. Vlera e synuar
Treguesit 2025
Numri i projekteve ndérkombétare té financuara Té paktén 2 aplikime né vit
Studime/publikime té pérbashkéta shkencore Té paktén 15 studime té pérbashkéta né vit
Numri i aplikimeve ndérkombétare Té paktén 10 aplikime né vit

Veprimet e planifikuara

2.4.1 | Hulumtimi i kérkesave dhe afateve pér aplikim né projekte ndérkombétare

2.4.2 | Kontakti me personat té zyrés sé projekteve té universiteteve ndérkombétare pér pjesémarrje né konsorcium té pérbashkeét.
2.4.3 | Pércjellja e afateve pér plotésim té dokumentacionit né bashképunim me zyrén e projekteve né kuadér té UP-seé.

2.4.4 | Pérfitimet e njohurive dhe pérvojave nga aplikimet e ngjashme me universitetet ndérkombétare.

2.4.5 | Analiza e mundésive pér vazhdim né aplikim né projekte.

Objektivi specifik 2.5. Pérmirésimi i infrastrukturés ekzistuese dhe zhvillimi i objekteve té reja pér té mbéshtetur hulumtimin

shkencor

Avancimi i shkencés dhe inovacionit synon té arrihet edhe pérmes pérmirésimit té infrastrukturés ekzistuese dhe zhvillimit té objekteve

té reja pér té mbéshtetur hulumtimin shkencor. Kjo nénkupton rritjen e buxhetit pér zhvillimin e infrastrukturés digjitale, rritjen e gasjes



né databaza té ndryshme ndérkombétare, si dhe pérmes investimeve direkte né salla, objekte dhe laboratoré pér zhvillimin e kérkimeve

shkencore.

Objektivi Strategjik Nr. 2 — Avancimi i shkencés, inovacionit dhe ndérlidhja me tregun e punés

. Vlera e synuar
Treguesit 2025
Zhvillimi i infrastrukturés digjitale Rritja e buxhetit pér kété géllim
Qasje né databaza té ndryshme ndérkombétare Rritja e buxhetit pér kété géllim
Investime né laboratoré/objekte pér zhvillimin e kérkimeve shkencore Rritja e buxhetit pér kété géllim
Pérmirésimi i kushteve sportive dhe rekreative Ndértimi i infrastrukturés sé re sportive
Investime né salla dhe objekte Rritja e numrit té sallave, objekte té vecanta

Veprimet e planifikuara

2.5.1 | Hulumtimi i kérkesave té tregut dhe pérshtatja me infrastrukturén ekzistuese pér Start-Upe té reja.

2.5.2 | Krijimi i hapésirave té reja pér Start-Up, pér fushat specifike (Mjekési, Inxhinieri etj.)

2.5.3 | Ftesa dhe ofrimi i hapésirave pér kompanité pér zhvillimin e produkteve né kuadér té parkut teknologjik.

2.5.4 | Realizimi i bashképunimeve né rritjen e objekteve dhe infrastrukturés sé re pér gasje inovative.

2.5.5 | Krijimi i buxhetit t& géndrueshém nga té hyrat e bizneseve dhe institucionet tjera vendore dhe ndérkombétare si dhe
institucionet publiko-private.

2.5.6 | Ndértimi i Fakultetit t¢ Edukimit Fizik dhe Sportit. |

Objektivi strategjik 3: Pérmirésimi i pozités dhe rolit té€ UP-sé né skenén ndérkombétare



Objektivi i treté strategjik synon pérmirésimin e dukshém té pozités dhe rolit t¢ UP-sé né skenén ndérkombétare. Kjo synohet té arrihet
pérmes rritjes sé mundésive té studimit dhe kérkimit né UP pér studentét dhe studiuesit ndérkombétarg, rritjes sé pjesémarrjes né
programe ndérkombétare té bashképunimit akademik dhe shkencor, pérmirésimit té brendit t¢ UP-sé né rangimin botéror, zgjerimit té
mundésive pér studentét dhe hulumtuesit e UP-sé pér té kryer studime dhe kérkime jashté vendit, si dhe pérmes rritjes sé njohurive

ndérkulturore.

OBJEKTIVI

STRATEGIIK 3 Pérmirésimi i pozicionit dhe rolit té UP-sé né skenén ndérkombétare

O\ etilg 3-1- Rritjae mundgsive t€ studimit dhe kérkimit né UP pér studenté dhe studiues ndérkombétare

3.2. Pérmirésimi i pjesémarrjes né programet ndérkombétare té bashképunimit akademik dhe

Objektivi specifik shkencor

(O] ELUVIR LIl ® 3.3. Rritja e njohjes dhe vlerésimit global té UP-sé

3.4. Zgjerimi i mundésive pér studentét dhe hulumtuesit e UP-sé pér té kryer studime dhe kérkime

Objektivi specifik jashts vendit

OIS LWl E 3.5. Rritja e kompetencés ndérkulturore

Objektivi specifik 3.1. Rritja e mundésive té studimit dhe kérkimit né UP pér studenté dhe studiues ndérkombétaré
Pérmirésimi i pozités sé UP-sé né skenén ndérkombétare do té fillojé nga rritja e mundésive pér studenté dhe hulumtues shkencor
ndérkombétaré. Konkretisht, brenda tre vjetéve, strategjia synon té rrisé numrin e studentéve ndérkombétaré prej 20% nga numri aktual,

kurse numrin e profesoréve ndérkombétaré ta rrisé pér 15%. Tregues matés do té pérdoren edhe numri i projekteve té pérbashkéta



ndérkombétare si dhe kérkimet shkencore té pérbashkéta me universitetet tjera, ku synohet gé ky numér té rritet pér 10%. Veprimet e
planifikuara né kuadér té kétij objektivi strategjik jané ofrimi i bursave dhe paketave ndihmuese financiare, ofrimi i kurseve né gjuhé té
huaja dhe i diplomave té dyfishta né bashképunim me universitete ndérkombétare. Kéto veprime pritet té bazohen né njé strategji té re

té marketingut.

Objektivi Strategjik Nr. 3 — Pérmirésimi i pozités dhe rolit t&¢ UP-sé né skenén ndérkombétare

. Vlera e synuar
Treguesit 2025
Numri i studentéve ndérkombétaré 20% rritje nga numri aktual
Numri i profesoréve ndérkombétaré 15% rritje nga numri aktual
Projektet ndérkombétare 10% mé shumé projekte ndérkombétare
Kérkime shkencore té pérbashkét me universitete té 10% rritje nga numri aktual
tjera

Veprimet e planifikuara

3.1.1 | Strategji té synuara marketingu dhe rekrutimi

3.1.2 | Ofrimi i bursave konkurruese dhe paketa ndihme financiare

3.1.3 | Ofrimi i kurseve dhe programeve akademike né gjuhé té huaj/diploma té pérbashkéta dhe diploma té dyfishta
3.1.4 | Zhvillimi i databazés funksionale pér shérbimet e ndérkombétarizimit

3.1.5 | Krijimi i partneritetit me agjenci dhe institucione ndérkombétare

Objektivi specifik 3.2. PEérmirésimi i pjesémarrjes né programet ndérkombétare té bashképunimit akademik dhe shkencor



Krijimi i partneriteteve me universitete dhe institucione kérkimore ndérkombétare, pérkrahja e stafit pér projekte té pérbashkéta pér
marrjen e fondeve ndérkombétare dhe forcimi i kapaciteteve institucionale pér ndérkombétarizim dhe zhvillim té projekteve, do té
kontribuojné né pérmirésimin e pozités sé UP-sé né skenén ndérkombétare. PEérmirésimi i pjesémarrjes né programe té bashképunimit
akademik dhe shkencor po ashtu do té rezultojé né rritjen e numrit té botimeve té pérbashkéta, rritjen e programeve té shkémbimit si
dhe né rritjen e numrit té studentéve gé shkojné pér njé semestér jashté vendit.

Objektivi Strategjik Nr. 3 — Pérmirésimi i pozités dhe rolit t&¢ UP-sé né skenén ndérkombétare

. Vlera e synuar
Treguesit 2025

Numri i botimeve té pérbashkéta 10% rritje nga numri aktual
Numri i programeve té shkémbimit 15% rritje nga numri aktual
Numri i studentéve qé shkojné pér njé semestér jashté 10% rritje nga numri aktual
vendit

Numri i projekteve té pérbashkéta 10% rritje nga numri aktual
Numri i aplikimeve té pérbashkéta 20% rritje nga numri aktual

Veprimet e planifikuara

3.2.1 | Krijimi i partneriteteve me universitete dhe institucione kérkimore kryesore ndérkombétare
3.2.2 | Pérkrahja e stafit pér projekte té pérbashkéta pér marrjen e fondeve ndérkombétare

3.2.3 | Forcimi i kapaciteteve institucionale pér ndérkombétarizim dhe zhvillim té projekteve
2.2.4 | Pérfshirja e diasporés né hulumtime dhe programe mobiliteti

Objektivi specifik 3.3. Rritja e njohjes dhe vlerésimit global té UP-sé



Strategjia parasheh disa veprime konkrete pér té pérmirésuar brendin dhe reputacionin global té¢ UP-sé. Né tre vitet e ardhshme, strategjia
synon té arrihen tre marréveshje té reja partneriteti me universitete té tjera. Tregues matés i kétij objektivi do té jeté ngritja e rangimit
té UP-sé né Webometrics dhe New Times Higher Education. Pérmes krijimit té njé plani t& marketingut dhe krijimit t& njé plani té
mediave sociale, UP-ja do té rrisé prezencén e saj duke publikuar me rregull né kéto platforma. Shkémbimi ndérkombétar i studentéve
dhe pérfshirja e stafit mésimdhénés ndérkombétar do té ndikojné direkt né rritjen e njohjes dhe vlerésimit t¢ UP-sé né skenén

ndérkombétare.

Objektivi Strategjik Nr. 3 — Pérmirésimi i pozités dhe rolit t&¢ UP-sé né skenén ndérkombétare

Treguesit

Vlera e synuar
2025

Bashképunimi me universitete té tjera

5 marréveshje té reja partneriteti

Ngritja e rangimit né profilin e universitetit global
(Webometrcis, New Times Higher Education etj.)

Renditur né Times Higher Education dhe renditet 500-1000 né
Webometrics

Pérfshirja e stafit mésimdhénés ndérkombétar

50% rritje nga numri aktual

Shkémbimi ndérkombétar i studentéve

50% rritje nga numri aktual

Bashképunim me specialisté marketingu né
universitete té tjera

Njé rrjet prej té paktén 6 specialistésh marketingu

Krijimi i njé plani marketingu

Promovimi me rregull sipas planit

Krijimi i njé plani té mediave sociale

Publikimi me rregull né té paktén 3 platforma té mediave sociale

Zhvillimi i kurrikulave né anglisht

2 kurrikula shtesé né anglisht

Mundési pér té mésuar njé gjuhé té huaj

Disa gjuhé té huaja né dispozicion

Pjesémarrja né konferenca shkencore ndérkombétare

Rritja e pjesémarrjes sé stafit akademik né konferenca shkencore
ndérkombétare




Objektivi Strategjik Nr. 3 — Pérmirésimi i pozités dhe rolit t&¢ UP-sé né skenén ndérkombétare

Veprimet e planifikuara

3.3.1 | Krijimi i strategjisé gjithépérfshirése té brendit dhe marketingut. Krijimi i njé ndjesie té forté té identitetit duke ndértuar
marrédhénie afatgjata me studentét, stafin, donatorét dhe komunitetin né pérgjithési

3.3.2 | Ridizajnimi dhe ri strukturimi i platformés digjitale (ueb fages, media sociale etj)

3.3.3 | Promovimi i arritjeve dhe renditjeve ndérkombétare té universitetit népérmjet platformave té mediave digjitale dhe sociale
3.3.4 | Pérmirésimi i komunikimit me publikun

3.3.5 | Krijimi i Qendres Mediale dhe kanalit zyrtar né platformat online

Objektivi specifik 3.4. Zgjerimi i mundésive pér studentét dhe hulumtuesit e UP-sé pér té kryer studime dhe kérkime jashté
vendit

Zgjerimi i mundésive pér studentét dhe hulumtuesit e UP-sé pér té kryer studime dhe kérkime jashté vendit do té fillojé me azhurnimin
dhe promovimin me rregull té uebfages Study Abroad. Kjo fage do té pérmbajé té gjitha informacionet e nevojshme pér studentét dhe
personelin. Brenda tre vjetéve, strategjia synon gé numri i studentéve gé shkojné pér, té paktén, njé semestér jashté vendit té rritet né
50% nga numri aktual, kurse numri i stafit akademik gé ligjéron pér, té paktén, njé javé jashté vendit té rritet pér 40%. Shkémbime

parashihen edhe te stafi administrativ.



Objektivi Strategjik Nr. 3 — Pérmirésimi i pozités dhe rolit t&¢ UP-sé né skenén ndérkombétare

. Vlera e synuar

Treguesit 2025
Numri i studentéve gé shkojné pér té paktén njé 50% rritje nga numri aktual
semestér jashté vendit
Numri i stafit akademik gé ligjéron pér, té paktén, njé 40% rritje nga numri aktual
javé jashté vendit
Numri i stafit administrativ gé merr pjesé né aktivitete 100% rritje nga numri aktual
pér shkémbim té stafit qé zgjasin, té paktén, njé javé
Uebfagja mbi Study Abroad pérmban té gjitha Uebfagja azhurnohet dhe promovohet té paktén njé heré né gjashté muaj
informacionet e duhura
Skema gjithépérfshirése pér bashképunim Té paktén 20 takime pér pérgatitje té projekteve financohen nga resurset
ndérkombétar gendrore
Numri i departamenteve gé kané projekte aktive 50% rritje nga numri aktual
ndérkombétare

Veprimet e planifikuara

3.4.1 | Ofrimi i programeve pér studim/hulumtim jashté vendit

3.4.2 | Ofrimi i bursave/granteve pér studim/hulumtim jashté vendit

3.4.3 | Zhvillimi i partneriteteve me universitetet ndérkombétare pér programet e shkémbimit (Erasmus, CEEPUS, MEVLANA,
etj)

3.4.4 | Hartimi i rregulloreve pér lehtésim té mobilitet akademik

Objektivi specifik 3.5. Rritja e kompetencés ndérkulturore



Rritja e kompetencés ndérkulturore synohet té arrihet duke shtuar numrin e ngjarjeve ndérkulturore gé kané pér géllim studentét, si dhe
duke shtuar numrin e trajnimeve pér stafin akademik. Ndér veprimet tjera gé parashihen jané edhe rritja e inovacioneve né organizimin
dhe pérmbajtjen e UVP-sé dhe javés ndérkombétare dhe integrimin e c¢éshtjeve dhe perspektivave globale né kurrikulé. Tregues pér

matjen e kétij objektivi do té jeté edhe rritja e numrit té studentéve té huaj gé studiojné pér njé semestér né UP.

Objektivi Strategjik Nr. 3 — Pérmirésimi i pozités dhe rolit t&¢ UP-sé né skenén ndérkombétare

. Vlera e synuar
Treguesit 2025

Organizimi i ngjarjeve ndérkulturore qé kané pér 6 ngjarje né vit
géllim studentét
Numri i trajnimeve pér stafin pér rritjen e njohurive 3 ngjarje né vit
ndérkulturore
Numri i praktikantéve ndérkombétaré 20 praktikant mé shumé
Numri i studentéve shkémbyes qé studiojné né UP 100% rritje nga numri aktual
secilin semestér
Numri i Iéndéve inovative né kurrikulé studimore 50% rritje nga numri i tanishém

Veprimet e planifikuara

3.5.1 | Krijimi i kéndeve ndérkombétare

3.5.2 | Organizimin e ngjarjeve kulturore ndérkombétare

3.5.3 | Inovacion né organizimin dhe pérmbajtjen e UVP-sé dhe javés ndérkombétare
3.5.4 | Integrimin e ¢éshtjeve dhe perspektivave globale né kurrikulé

3.5.5 | Krijimi i international week




Objektivi strategjik 4: Digjitalizimi dhe pérmirésimi i infrastrukturés fizike

Objektivi i katért i Strategjisé sé UP-sé éshté digjitalizimi i shérbimeve té UP-sé dhe pérmirésimi i infrastrukturés fizike. Ky objektiv
do té arrihet pérmes digjitalizimit té shérbimeve administrative té UP-s&, digjitalizimit té shérbimeve mésimore, pérmirésimit té
teknologjisé sé informimit dhe komunikimit brenda sallave mésimore, zhvillimit té njohurive digjitale té stafit dhe studentéve dhe

pérmes azhurnimit té politikave dhe proceseve pér digjitalizim.

OBJEKTIVI

STRATEGJIK 4 Digjitalizimi dhe pérmirésimi i infrastrukturés fizike

(O FIIIR eIl 4.1. Digjitalizimi i shérbimeve administrative brenda universitetit
O]o] SNBSS oI 4.2. Digjitalizimi i shérbimeve mésimore brenda universitetit
(O] LUV LIl ® 4.3. PErmirésimi i teknologjisé sé informimit dhe komunikimit brenda sallave mésimore

O] SUGVIRS N 4.4. Zhvillimi i njohurive digjitale té stafit dhe studentéve

O] UV RS oLl 4.5. Azhurnimi i politikave dhe proceseve pér digjitalizim

Objektivi specifik 4.1. Digjitalizimi i shérbimeve administrative brenda universitetit

Ky objektiv synon t’i lehtésojé dhe thjeshtézojé procedurat administrative sikurse aprovimin dhe procesimin e faturave, pérdorimin e
nénshkrimit digjital dhe sistemit té informimit té studimeve. Ofrimi i shérbimeve té reja digjitale kérkon edhe veprime rreth ristrukturimit
té departamentit té TI-sé konform strategjisé digjitale té universitetit. Zhvillimi i doracakéve dhe trajnimi i stafit né pérdorimin e

funksioneve té reja digjitale éshté po ashtu ndér veprimet e parapara né kété objektiv.



Objektivi Strategjik Nr. 4 — Digjitalizimi dhe pérmirésimi i infrastrukturés fizike

. Vlera e synuar
Treguesit 2025

Procesi i aprovimit té faturave éshté thjeshtézuar ME sé shumti tre persona aprovojné secilén faturé

Koha e procesimit té faturave Secila faturé procesohet mé sé largu brenda njé jave

Sistemi i informimit té studimeve Njé sistem i ri i informimit éshté né dispozicion

Statistikat gé kané té béjné me studimet Statistikat mé té réndésishme rreth studimeve jané té gasshme dhe té
azhurnuara

Protokollet e trupave vendimmarrés Protokollet e trupave vendimmarrés, pérfshiré argumentimet kryesore

publikohen brenda tre ditésh pas mbledhjes

Ndarja proaktive e informacionit Lajmet kryesore rreth universitetit publikohen té paktén njé heré né
javé/muaj

Nénshkrimi digjital Sistemi i nénshkrimit digjital pérdorét kudo né UP

Raportet dhe té dhénat financiare Té dhénat financiare té azhurnuara jané né dispozicion té menaxhmentit

Veprimet e planifikuara

4.1.1 | Themelimi i Task Forcés pérgjegjése pér transformim digjital: Task Forca do té jeté pérgjegjése pér zhvillimin dhe
implementimin e strategjisé digjitale.

4.1.2 | Pérmirésimi i proceseve administrative duke implementuar teknologjité si¢ jané: nénshkrimet digjitale, pagesat online

4.1.3 | Implementimi i sistemit pér menaxhimin e dokumenteve brenda UP-sé

4.1.4 | Zhvillimi i doracakeve dhe trajnimi i stafit né pérdorimin e funksioneve té reja digjitale.

4.1.5 | Ristrukturimi i Departamentit té IT-sé sipas strategjisé digjitale té universitetit.




Objektivi strategjik 4.2. Digjitalizimi i shérbimeve mésimore brenda universitetit
Aurritja e kétij objektivi do té béhet pérmes veprimeve konkrete sikurse trajnimet pér té prodhuar dhe aplikuar materiale digjitale pér
mésimdhénie, rritja e 1éndéve qé pérdorin materiale digjitale pér mésimdhénie, investimi né pajisje digjitale, shtimi i sallave té pajisura

me pajisje té reja digjitale dhe mbéshtetja teknike pér T1 brenda universitetit.

Objektivi Strategjik Nr. 4 — Digjitalizimi dhe pérmirésimi i infrastrukturés fizike

Vlera e synuar
2025

3 trajnime né vit

Treguesit

Trajnime pér té prodhuar dhe aplikuar materiale
digjitale pér mésimdhénie
Numri i Iéndéve gé pérdorin materiale digjitale pér

100% rritje nga numri aktual

mésimdhénie

Investimi né pajisje digjitale Rritja e buxhetit pér to

Sallat e pajisura me pajisje té reja digjitale 10 salla mé shumé

Mbéshtetje teknike brenda universitetit Té paktén njé person me orar té ploté pér tri fakultetet

Veprimet e planifikuara

4.2.1 | Zhvillimi i planit té punés pér secilén njési akademike/léndé pér adaptim sipas standardit digjital pér mésim.

4.2.2 | Integrimi i procesit té vlerésimit té cilésisé/efektivitetit té 1éndéve/programeve sipas té dhénave té pérzgjedhura pér
vlerésimin e léndés/programit

4.2.3 | Zhvillimi i materialeve mésimore digjitale pér secilén Iéndé

4.2.4 | Zhvillimi i métutjeshém i moduleve pér menaxhimin e mésimit ashtu gé relacioni student - profesor té jeté plotésisht
digjital.

4.2.5 | Zhvillimi dhe implementimi i standardit digjital pér mésim, i cili pércakton nivelin obligator té integrimit té teknologjive né
klasa, zhvillimin e programeve dhe pérmbajtjes online dhe pérdorimit té teknologjive pér mésim.




Objektivi specifik 4.3. Pérmirésimi i teknologjisé sé informimit dhe komunikimit brenda sallave mésimore

Ky objektiv nénkupton pérmirésimin e rrjetit né gjithé universitetin, duke implementuar infrastrukturén e re, e cila ofron cilési té rrjetit
sipas standardeve mé té larta teknologjike pér nevojat e universitetit. Po ashtu kérkohet pérmirésimi i standardeve té sigurisé si dhe
privatésisé sé té dhénave. Objektivi parasheh edhe pajisjen e sallave me kamera dhe zérim, pajisjen e sallave té takimeve me teknologji

té komunikimit si dhe trajnimin e stafit pér pérdorim té teknologjisé moderne.

Objektivi Strategjik Nr. 4 — Digjitalizimi dhe pérmirésimi i infrastrukturés fizike

Treguesit Vlera e synuar
2025

Qasje me kameré né salla Té paktén 20 salla né dispozicion

Qasje né zérim né salla Té paktén 20 salla né dispozicion

Pajisje moderne té TI-sé pér stafin Té paktén 10 laptopé, 5 iPadé, 5 dégjuese né dispozicion pér huazim té

pérkohshém 1-2 javé.
Salla takimesh mé pajisje moderne té TI-sé Té paktén dy salla pér pérdorim té pérgjithshém
Trajnimi i stafit pér pérdorim té TI-sé Té paktén dy trajnime né semestér

Veprimet e planifikuara

4.3.1 | Pérmirésimi i rrjetit né gjithé universitetin, duke implementuar infrastrukturén e re, e cila ofron cilési té rrjetit sipas
standardeve mé té larta teknologjike pér nevojat e universitetit

4.3.2 | Pérmirésimi i standardeve té sigurisé si dhe privatésisé sé té dhénave

4.3.3 | Implementimi i ploté i sistemit elektronik pér evidentimin e vijueshmérisé né puné dhe funksione té stafit akademik dhe
administrativ;




Objektivi Strategjik Nr. 4 — Digjitalizimi dhe pérmirésimi i infrastrukturés fizike

4.3.4 | Pérmirésimi i proceseve kérkimore duke pérmirésuar infrastrukturén teknologjike pér kérkim: vegla pér analizén e té
dhénave, inteligjencé artificiale dhe té ngjashme
4.3.5 | Zhvillimi i kompetencés digjitale pérmes zhvillimit té doracakeve dhe trajnimit.

Objektivi specifik 4.4. Zhvillimi i njohurive digjitale té stafit dhe studentéve

Ky objektiv ka pér synim rritjen e numrit té pajisjeve té TI-sé pér studentét dhe punén né grupe, mundésimin e ligjératave online,
mundésiné e dorézimit té detyrave dhe punimeve online, pérdorimin e sistemit antiplagjiat, ruajtjen digjitale té punimeve dhe detyrave
si dhe trajnimin e vazhdueshém té stafit dhe té studentéve pér zhvillimin e njohurive té tyre digjitale.

Objektivi Strategjik Nr. 4 — Digjitalizimi dhe pérmirésimi i infrastrukturés fizike

Vlera e synuar

Treguesit 2025

Pajsije té Tl né dispozicion pér student dhe puné né Rritja e numrit t& pajisjeve

grupe

Ligjerata online T¢ paktén 15% té ligjeratave studentét mund t’i ndjekin online

Studentét dorézojné detyrat dhe punimet online Té paktén 40% e detyrave dorézohen online

Sistemi anti-plagjiat Sistemi anit-plagjiat pérdoret 100dA) pér punimet e diplomes dhe 25% pér
etyrat

Ruajtja digjitale Pérdorimi i i-cloud pér ruajtje

Trajnime pér stafin dhe studentét pérdorimin e

najisjeve digjitale Dy heré né semestér pér grupe té ndryshme




Objektivi Strategjik Nr. 4 — Digjitalizimi dhe pérmirésimi i infrastrukturés fizike

Veprimet e planifikuara

4.4.1 | Ndértimi i objekteve dhe hapésirave kulturore, té cilat té cilat do t& ndihmojné né socializimin dhe integrimin e studentéve,
motivimin e népunésve dhe rritjen e komunitetit té kampusit.

4.4.2 | Ridizajnimi hapésirave dhe pérmirésimi i infrastrukturés fizike té bibliotekave me géllim té krijimit té njé ambienti mé té
ngrohté (rinovimi, lyerja, riorganizimi) dhe bashkékohor.

4.4.3 | Pérmirésimi i infrastrukturés dhe modernizimit té pajisjeve té laboratoréve, me géllim té krijimit dhe ofrimit té gasjes mé té
madhe studentéve dhe personelit né veprimtariné akademike dhe kérkimet shkencore.

Objektivi specifik 4.5. Azhurnimi i politikave dhe proceseve pér digjitalizim

Ndér veprimet gé parashihen me kété objektiv jané investimi né rregullimin e hapésirave té jashtme né kampusin universitare, me géllim
té krijimit té njé ambienti migésor, té sigurt dhe té frekuentueshém pér komunitetin né pérgjithési né ciléndo periudhé kohore; krijimin
e gasjes sé ploté té studentéve me nevoja té vecanta né infrastrukturé fizike, si dhe shenjézimin drejtues/orientues né té gjithé kampusin
universitar (brenda dhe jashté). Né aspektin e digjitalizimit, ky objektiv synon té promovojé digjitalizimin pérmes punésimit dhe

emérimit té shefit té digjitalizimit dhe thjeshtézimit té politikave dhe proceseve gé ndérlidhen me digjitalizimin.



Objektivi Strategjik Nr. 4 — Digjitalizimi dhe pérmirésimi i infrastrukturés fizike

. Vlera e synuar
Treguesit 2025
Promovimi i digjitalizimit Punésimi apo emérimi i shefit té digjitalizimit
Politikat dhe proceset Politikat dhe proceset jané thjeshtézuar
Trajnime pér digjitalizim Rritja e numrit té trajnimeve

Veprimet e planifikuara

4.5.1 | Investimi né rregullimin e hapésirave té jashtme né kampusin universitar, me géllim té krijimit té njé ambienti migésor, té
sigurt dhe té frekuentueshém pér komunitetin né pérgjithési, né ciléndo periudhé kohore.

4.5.2 | Krijimi i gasjes sé ploté té studentéve me nevoja té vecanta né infrastrukturé fizike

4.5.3 | Shenjézimi drejtues/orientues né té gjithé kampusin universitar (brenda dhe jashté)

4.5.4 | Hapja e kafeneve pér studenté brenda kampusit universitar, né mjediset e té cilave studentét dhe personeli do ta kené té
mundur ndryshimin e rutinés dhe mjedisit té punés

Objektivi strategjik 5: Fugizimi i geverisjes, integritetit dhe financimit
Objektivi i pesté i strategjisé synon fugizimin e qeverisjes, integritetit dhe financimit. Kjo synohet té arrihet pérmes rritjes sé
transparencés dhe llogaridhénies, promovimit té integritetit akademik, financimit té géndrueshém dhe menaxhimit dhe komercializimit

té pronés intelektuale.



OBJEKTIVI

STRATEGIIK 5 Fuqizimi i geverisjes, integritetit dhe financimit

O ELUNREWild 5.1. Fugizimi i strukturés organizative dhe ngritja e transparencés dhe llogaridhénies
O[Sl ©-2- Promovimi i integritetit akademik

Objektivi specifik 5.3. Sigurimi i njé financimi té géndrueshém dhe rritja e transparencés financiare

Objektivi specifik 5.4. Menaxhimi efektiv i pronés

Objektivi specifik 5.5. Menaxhimi dhe komercializimi i pronésisé intelektuale

Objektivi specifik 5.1. Fuqizimi i strukturés organizative dhe ngritja e transparencés dhe llogaridhénies
Ky objektiv synon té rrisé numrin e takimeve té stafit népér departamente. Ndér treguesit matés té kétij objektivi jané edhe nxjerrja e
planeve pér zhvillim individual, largimi i pengesave administrative dhe fugizimi i lidershipit né menaxhim.

Objektivi Strategjik Nr. 5 — Fuqgizimi i geverisjes, integritetit dhe financimit

. Vlera e synuar
Treguesit 2025
Takime té stafit dhe forumet Rritja e numrit té takimeve népér departamente pér vit
Plane pér zhvillimin individual Rritja e stafit gé ka ndjekur trajnimet
Mundési pér trajnime Rritja e stafit gé ka ndjekur trajnimet
Fugizimi i menaxhmentit Parimet bazé pér fugizimin e lidershipit né menaxhim
Pengesat administrative Largimi i pengesave administrative




Objektivi Strategjik Nr. 5 — Fuqizimi i geverisjes, integritetit dhe financimit

Veprimet e planifikuara

5.1.1 | Zhvillimi dhe implementimi i njé procesi té standardizuar té performancés pér stafin menaxherial dhe administrativ, pérfshiré
indikatorét e performancés dhe kriteret e vlerésimit.

5.1.2 | Zhvillimi i vlerésimeve té rregullta té performancés (¢do njé vit ose ¢do dy vjet) pér t’u siguruar gé stafi i pérmbush
standardet mé té larta té profesionalizmit dhe kompetencés.

5.1.3 | Ofrimi i informatave kthyese (feedback) dhe krijimi i planeve individuale té zhvillimit bazuar né rezultatet e vlerésimit,
pérfshiré trajnimin, mentorimin dhe burimet tjera pér té adresuar ¢farédo nevoje té identifikuar pér pérmirésim.

5.1.4 | Vendosja e kanaleve té rregullta té komunikimit si¢ jané takimet dhe forumet, ku stafi akademik, administrativ dhe
studentét mund té diskutojné dhe té kontribuojné né céshtjet institucionale.

5.1.5 | Inkurajimi i ekipeve ndérfunksionale pérmes krijimit té grupeve té punés ose task forcés, pér té adresuar ¢éshtjet dhe/ose
projektet specifike gé pérfshijné aktoré té ndryshém nga té gjitha disiplinat e Universitetit té Prishtinés. Pérvec késaj, caktimi
i njé ekipi pérgjegjés pér mbledhjen e informatave relevante (pérfshiré statistikat) nga njésité akademike dhe strukturat e
universitetit dhe publikimi i raportit né fagen zyrtare té universitetit dhe shpérndarja te palét e interesit pérmes buletineve me
email, rrjeteve sociale dhe komunikatave pér shtyp.

Objektivi specifik 5.2. Promovimi i integritetit akademik

Ky objektiv synon ta rrisé efikasitetin e sistemit té raportimit dhe monitorimit, duke zvogéluar kohén pér zgjidhjen e incidenteve apo
shkeljeve akademike, duke lehtésuar gasjen né pérdorimin e sistemit té raportimit dhe njoftimin e stafit té ri me rregullat e universitetit.
Ndér veprimet konkrete parashihen edhe krijimi i kampanjave té targetuara pér té ngritur vetédijesimin dhe parandaluar rastet specifike

té sjelljes sé pahijshme akademike (plagjiaturén, ngacmimin seksual dhe ngacmimin tjetér apo mashtrimin).



Objektivi Strategjik Nr. 5 — Fugizimi i geverisjes, integritetit dhe financimit

Treguesit

Vlera e synuar
2025

Efikasiteti i sistemit té raportimit dhe monitorimit

Koha pér zgjidhjen e incidenteve apo shkeljeve akademike brenda dy jave

Efikasiteti i gasjes dhe pérdorimit té sistemit té
raportimit.

Komentet/vlerésimet e pérdoruesve.

Punonjésit e rinj njoftohen me rregullat dhe parimet

Pér 95% té stafit té ri njoftohen me rregullat e nevojshme

Trajnime té domosdoshme

Rritja e numrit té stafit dhe studentéve qé kané ndjekur trajnimet e
domosdoshme.

Veprimet e planifikuara

5.2.1 | Implementimi i njé sistemi efikas té pércjelljes dhe raportimit pér t&¢ monitoruar dhe analizuar rastet e sjelljes sé pahijshme
akademike (njé platformé lehté té pérdorueshme dhe konfidenciale té raportimit) dhe zhvillimi dhe promovimi i
udhézuesve té qarté pér masat mbrojtése pér sinjalizuesit.

5.2.2 | Krijimi i kampanjave té targetuara pér té ngritur vetédijesimin dhe parandaluar rastet specifike té sjelljes sé pahijshme
akademike (plagjiaturén, ngacmimin seksual dhe ngacmimin tjetér, mashtrimin etj.).

universitetit.

5.2.3 | Krijimi dhe shpérndarja e anketimeve vjetore pér té vlerésuar njohurité, pérputhshmériné dhe klimén etike brenda

5.2.4 | Ofrimi i trajnimeve té rregullta té detyrueshme pér stafin akademik, administrativ dhe studentét, pérfshiré zhvillimin e
burimeve atraktive edukuese online, si¢ jané kurset dhe udhézimet online pér té promovuar sjelljen etike.

5.2.5 | Fugizimi i métutjeshém i Késhillit té Etikés pér té hetuar dhe zgjidhur rastet e sjelljes sé pahijshme akademike dhe krijimi i
njé ekipi t€ dedikuar pér t’i asistuar sinjalizuesit gjaté téré procesit t€ raportimit.




Objektivi specifik 5.3. Sigurimi i njé financimi té géndrueshém dhe rritja e transparencés financiare

Pérmes kétij objektivi synohet rritja e fondeve publike pér universitetin, rritja e té hyrave nga sektori privat, si dhe rritja e té hyrave té
tjera sikurse nga licencimet dhe trajnimet. Veprimet e parapara nén kété objektiv jané zhvillimi i njé strategjie gjithépérfshirése té
ngritjes sé fondeve pér té identifikuar burimet e mundshme té financimit, si¢ jané grantet, donacionet, sponsorizimet dhe entitetet publike

dhe private dhe krijimi i njé ekipi pérgjegjés pér hulumtimin dhe sigurimin e mundésive té reja pér financimin e universitetit.

Objektivi Strategjik Nr. 5 — Fugizimi i geverisjes, integritetit dhe financimit

Vlera e synuar

Treguesit 2025
Rritja e fondeve publike. Rritja e té hyrave né euro
Rritja e té hyrave nga sektori privat. Rritja e té hyrave né euro

Rritja e té hyrave nga licencimet. ARG 5 U

Té hyrat e gjeneruara nga trajnimet dhe kurset online. Rritja e te hyrave né euro

Té hyrat e mbledhura nga prodhimet tjera té Rritja e té hyrave né euro
universitetit.

Veprimet e planifikuara

5.3.1 | Zhvillimi i njé strategjie gjithépérfshirése té ngritjes sé fondeve pér té identifikuar burimet e mundshme té financimit si¢
jané grantet, donacionet, sponsorizimet dhe entitetet publike dhe private.
5.3.2 | Krijimi i njé ekipi pérgjegjés pér hulumtimin dhe sigurimin e mundésive té reja pér financimin e universitetit.




Objektivi Strategjik Nr. 5 — Fuqgizimi i geverisjes, integritetit dhe financimit

5.3.3 | Lidhja e partneriteteve me industrité dhe sektorin privat pér kérkime té pérbashkéta, projekte inovative dhe iniciativa tjera,
té cilat gjenerojné té hyra pér universitetin.

5.3.4 | Zhvillimi dhe ofrimi i kurseve, programeve té trajnimit dhe produkteve tjera edukative online pér licencim dhe shitje pér té
gjeneruar té hyra shtesé pér universitetin.

5.3.5 | Lansimi i njé programi té tregtisé pér universitetin, ku parashihet shitja e veshjeve, aksesoréve dhe produkteve tjera qé
pérmbajné markat dhe logot e universitetit, pér té gjeneruar té ardhura dhe pér té promovuar brendin e universitetit.

Objektivi specifik 5.4. Menaxhimi efektiv i pronés

Veprimet gé parashihet té ndérmerren brenda kétij objektivi jané rishikimi dhe azhurnimi i saktésisé sé té dhénave té menaxhimit té
aseteve, pérfshiré verifikimin dhe pérditésimin e té dhénave relevante dhe pronésiné e aseteve té paluajtshme té universitetit; krijimin e
njé platforme digjitale lehté té pérdorueshme pér menaxhimin e aseteve té paluajtshme té universitetit dhe rritjen e numrit té kontesteve

pronésore té zgjidhura gé ndérlidhen me pronén e UP-sé.

Objektivi Strategjik Nr. 5 — Fugizimi i geverisjes, integritetit dhe financimit

Treguesit VIeraZgzs%/nuar
% e pronés sé re % e té dhénave mbi pronén e re né sistemin pér menaxhimin e pronés
Numri i Kkontesteve pronésore té zgjidhura qé 3096 rritie
ndérlidhen me pronén e UP-sé J




Objektivi Strategjik Nr. 5 — Fuqgizimi i geverisjes, integritetit dhe financimit

Veprimet e planifikuara

5.4.1 | Rishikimi dhe azhurnimi i saktésisé sé té dhénave té€ menaxhimit té aseteve, pérfshiré verifikimin dhe pérditésimin e té
dhénave relevante dhe pronésiné e aseteve té paluajtshme té universitetit.

5.4.2 | Krijimi i njé platforme digjitale lehté t& pérdorueshme pér menaxhimin e aseteve té paluajtshme té universitetit.

5.4.3 | Rekrutimi dhe trajnimi i stafit pér t¢ menaxhuar, mirémbajtje dhe pérditésuar sistemin digjital t&¢ menaxhimit té pasurisé sé
paluajtshme.

5.4.4 | Bashképunimi me autoritetet relevante dhe palét e interesit pér ndarje dhe shkémbim té informacionit dhe zgjidhjen e
kontesteve né lidhje me pronén e paluajtshme té universitetit.

5.4.5 | Hartimi dhe miratimi i udhézimeve té garta né lidhje me menaxhimin e pasurisé sé paluajtshme té universitetit.

Objektivi specifik 5.5. Menaxhimi dhe komercializimi i pronésisé intelektuale

Ky objektiv synon themelimin dhe menaxhimin e Zyrés pér Pronési Intelektuale brenda universitetit me personel té trajnuar pér
zhvillimin e politikave. Po ashtu synohet edhe rishikimi i rregullt dhe vlerésimi i rezultateve kérkimore pér té identifikuar asetet e
mundshme té pronésisé intelektuale si dhe mbrojtjen e duhur té aseteve té pronésisé intelektuale, pérfshiré regjistrimet e patentave,
markave tregtare, mbrojtjen me té drejtén e autorit etj. Ofrimi i trajnimeve dhe burimeve pér komunitetin e universitetit mbi mbrojtjen

dhe menaxhimin e pronésisé intelektuale éshté njé ndér veprimet tjera po ashtu.



Objektivi Strategjik Nr. 5 — Fugizimi i geverisjes, integritetit dhe financimit

Vlera e synuar

Treguesit 2025
Njé sistem i duhur éshté né funksion Zyra pér pronén intelektuale éshté themeluar dhe éshté funksionale
Numri i personelit &shté trajnuar dhe angazhuar 5 persona jané trajnuar si duhet

Numri i aplikimeve dhe regjistrimeve té brendeve,
patentave dhe formave té tjera té pronés intelektuale.

10 pér tri vite

% e té hyrave té mbledhura nga licencimi dhe
komercializimi i pronés intelektuale

50% rritje pér 3 vjet

Veprimet e planifikuara

5.5.1 | Themelimi dhe menaxhimi i Zyrés pér Pronési Intelektuale brenda universitetit me personel té trajnuar pér zhvillimin e
politikave, rishikimin e rregullt dhe vlerésimin e rezultateve kérkimore pér té identifikuar asetet e mundshme té pronésisé
intelektuale.

5.5.2 | Mbrojtja e duhur e aseteve té pronésisé intelektuale, pérfshiré regjistrimet e patentave, markave tregtare, mbrojtjen me té
drejtén e autorit etj., dhe ofrimi i trajnimeve dhe burimeve pér komunitetin e universitetit mbi mbrojtjen dhe menaxhimin e
pronésisé intelektuale.

5.5.3 | Komercializimi i aseteve té pronésisé intelektuale pérmes partneriteteve me industri, zyra pér transfer té teknologjise,
inkubatoré biznesi dhe zhvillimi i strategjive té licencimit pér kurse dhe trajnimet online dhe produktet tjera té universitetit.

5.5.4 | Zhvillimi dhe shitja e produkteve gé pérmbajné logon e universitetit sipas strategjisé gjithépérfshirése pér ngritjen e
fondeve té universitetit.

5.5.5 | Vlerésimi i rregullt i performancés sé portfolios té pronésisé intelektuale, pérfshiré té hyrat e gjeneruara nga licencimi dhe

komercializimi dhe identifikimi i fushave pér pérmirésim.




6. ZBATIMI, MONITORIMI DHE RAPORTIMI

Monitorimi dhe vlerésimi jané faktoré themeloré té zbatimit té njé strategjie dhe synojné matjen e progresit té arritur. Késhilli Drejtues
I UP-sé eméron njé komision pér monitorimin dhe vlerésimin e implementimit té késaj strategjie, sipas dinamikés sé paraparé pér Planin
e Veprimit. Komisioni pér monitorimin dhe vilerésimin e implementimit té strategjisé, né bashképunim té ngushté me té gjitha strukturat
relevante té UP-sé, do té monitorojé rregullisht zbatimin e Planit té Veprimit té késaj strategjie dhe né etapa té caktuara té raportojé.
Keéshilli Drejtues i UP-sé do té jeté pérgjegjés pér monitorimin dhe vlerésimin e késaj strategjie. Té dhénat gé njésité akademike dhe
zyrat pérkatése do té dorézojné né komision pér monitorim dhe vlerésim duhet té pérfshijné: aktivitetet e realizuara dhe progresin,
efektet, ndikimet, véshtirésité, mésimet e nxjerra dhe rekomandimet. Me géllim té vlerésimit té arritjes sé treguesve, strategjia parasheh
raportimin vjetor, i cili do té ofrojé njé pasqyré me té dhéna té hollésishme mbi arritjen e objektivave strategjiké, objektivave specifiké

dhe veprimeve té planifikuara.

Zyrtarét pérgjegjés do té marrin té dhéna edhe nga donatorét. Pér té siguruar monitorimin e duhur té Planit té Veprimit jané pércaktuar
treguesit pér monitorimin e zbatimit té strategjisé. Kéta tregues do té mundésojné monitorimin e progresit, duke véné né dukje nivelin
e arritjes sé objektivave dhe realizimin e géllimeve té késaj strategjie. Kjo strategji éshté njé dokument aktiv dhe do té rishikohet e do
té plotésohet né baza vjetore. Monitorimi dhe vlerésimi i géndrueshém i késaj strategjie pérmes Planit té Veprimit iu siguron zbatuesve
té saj njé pasqyré, e cila ua mundéson té veprojné me kohé dhe né pérputhje me nevojat dhe sfidat, me té cilat pérballet aktualisht sektori
i arsimit té larté, por edhe né té ardhmen. Plani i Veprimit i késaj strategjie éshté ndértuar né njé strukturé tabelare, progresi i té cilit do
té monitorohet rregullisht né takimet e rregullta t¢ udhéhequra nga Komisioni pér Monitorim dhe Vlerésim. Né fund té zbatimit té
strategjisé do té béhet njé vlerésim i pérgjithshém pér té kontrolluar deri né cfaré mase kjo strategji ka ndikuar né fugizimin e
universitetit, duke i konsideruar si bazé dokumentet relevante nga MASHTI. Vlerésimi pérfundimtar i strategjisé do té béhet né fund té
vitit 2025. .



7. NDIKIMI BUXHETOR | STRATEGJISE

Planifikimi strategjik dhe zbatimi i strategjisé pér Universitetin e Prishtinés kané njé ndikim té réndésishém né aspektin buxhetor dhe
kérkojné mobilizimin e burimeve financiare pér té realizuar hapat e nevojshém drejt géllimeve té strategjisé. Pérderisa shumica e
iniciativave mund té jené té realizueshme me buxhetin ekzistues, disa prej tyre mund té kérkojné mbéshtetje financiare nga donatorét

potencialé.

Né pérgjithési, implementimi i planit strategjik mund té sjellé pérfitime né aspektin buxhetor né ményré té drejtpérdrejté dhe té
ndérmjetésuar. Kéto pérfitime mund té pérfshijné:

Rritjen e té ardhurave, népérmjet rritjes sé numrit té studentéve, té zhvillojé programe té reja studimore ose té pérmirésojé oferta

ekzistuese. Né rritje té té ardhurave té universitetit do té kontribuojné dhe rritja e numrit t& hulumtuesve dhe fugizimi i instituteve.

Partneritete dhe donacione, ku né bazé té kétij plani strategjik, UP-ja pérfshin hapa pér té siguruar partneritete strategjike me organizata,
biznese apo universitete té tjera, si dhe pér té zhvilluar marrédhénie té mira me komunitetin dhe donatorét potencialé. Kéto partneritete

dhe donacione mund té ndihmojné né financimin e projekteve specifike apo né sigurimin e burimeve pér harkun afatgjaté.

Efikasiteti i resurseve, népérmjet rritjes sé efikasitetit té operacioneve universitare, si¢ jané pérmirésimi i proceseve administrative,
konsolidimi i strukturave organizative dhe pérdorimi i teknologjisé pér té rritur efikasitetin. Kjo mund té cojé né ulje té kostove dhe

pérdorimin mé té miré té burimeve ekzistuese.



Megjithaté, éshté e réndésishme té kuptohet se ndérhyrjet buxhetore pér zbatimin e strategjisé sé universitetit varen nga situata specifike
financiare dhe disponueshméria e burimeve. UP-ja duhet té zhvillojé njé plan financiar té géndrueshém dhe té konsiderojé burimet

potenciale té financimit pér té siguruar suksesin e implementimit té strategjisé.

Pér mé tepér, bashképunimi me donatorét, ndérmarrjet, geveriné dhe partnerét e tjerét éshté jashtézakonisht i réndésishém. Universiteti
I Prishtinés ka shpresé se komuniteti i donatoréve do té vazhdojé té mbéshtesé UP-né népérmjet kontributit financiar pér kéto iniciativa,
ashtu si¢ kané béré né projektet e méparshme. Kjo mbéshtetje shtesé do té ndihmojé né realizimin e planeve dhe né forcimin e
zhvillimeve pozitive né UP, duke arritur géllimet e pérbashkéta pér njé arsim cilésor dhe njé rritje té punésimit té studentéve té UP-sé.

Né kété ményré, studentét e diplomuar do té kené njohuri, aftési dhe kompetenca gé i kérkon tregu i punés.






